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A importancia
das ferramentas

’

com muito gosto que a EXAME se

associa, através desta revista, a pri-

meira edicdo da atribuicdo do Esta-
tuto Inovadora COTEC. Esta iniciativa tem
uma dupla vertente. A primeira, de cara-
ter mais analitico, é permitir as empresas
fazerem um verdadeiro diagnéstico das
suas praticas de inovagdo e dos seus ati-
vos intangiveis. No fundo, conhecerem-se
melhor a si mesmas e poderem atribuir um
mais real valor a ativos fundamentais mas
que muitas vezes sdo de dificil avaliagdo.
Em segundo lugar, depois de cruzado o
primeiro elemento com fatores de solidez
financeira, vem a atribuicdo do estatuto
propriamente dito. Para as mais de 500
empresas contempladas nesta edicdo —
e que pode conhecer nas paginas finais
desta revista — o que fica é o prestigio e
uma credibilidade reforcada, sim, mas ndo
sO. Fica uma verdadeira ferramenta cuja
utilidade conheceremos ainda melhor nos
préximos tempos.
E que este estatuto, sujeito a critérios
exigentes e atribuido por uma entidade
independente e altamente credivel como
é a COTEC, serve como uma espécie de
certificado de inovagao e solidez, um sal-
vo-conduto que permitira saltar frontei-
ras por vezes complexas. Munidas deste
documento, as empresas possuem uma
certificagdo das suas praticas de inovagao
(incluindo a coeréncia nessa aposta) e do
seu impacto positivo na vida financeira
da empresa, o que lhes permite deixar
de ficar no “angulo morto” das institui-
¢oes financeiras em algumas operagées.

EDITORIAL

TIAGO FREIRE
Diretor

Uma empresa com o Estatuto Inovadora
COTEC tem meio caminho andado para
poder obter melhores condigdes de fi-
nanciamento no futuro e posiciona-se
para, por exemplo, aceder de forma mais
reforcada aos programas de fundos euro-
peus que tém como foco, precisamente,
o apoio e o reforco da inovagao.

E essa a importancia da ferramenta, ter
um impacto real na vida de quem traba-
lhou para a possuir. Da mesma forma que,
como diz Jorge Portugal — Diretor-Geral
da COTEC Portugal — mais a frente nes-
ta edigdo, precisamos de dar um maior
salto em frente na transformagao de co-
nhecimento em produtos que cheguem
efetivamente ao mercado. Temos boa for-
macdo, temos boa academia e estamos a
trabalhar cada vez melhor na ligacao entre
esta e as empresas.

Por dltimo, destacar a forte presenca da
industria nesta lista. O elevado perfil ex-
portador deste setor é a explicagdo: para
concorrer |4 fora, com todo o mundo, a
inovacao nao é um extra, é uma condicdo
de base. E pode e deve servir de exemplo
para outras areas.

Nota — esta edicdo surgiu inicialmente de-
vido ao extremo empenho do nosso cole-
ga Pedro Oliveira, falecido recentemente.
Agora que esta revista chega as bancas,
é justo que o lembremos, mais uma vez.

sinovadora EXAME .3



SUMARIO

6 — Enquadramento

Financiar o potencial inovador

Séo mais de 500 as empresas que garanti-
ram o Estatuto Inovadora COTEC em 2021. O
selo de inovagdo permitira reforcar a relagéo
com a banca e o mercado e valorizar os ati-
vos intangiveis das organizagoes.

8 — Jorge Portugal

“Reforcar o prestigio das mais inovadoras”
O diretor-geral da COTEC Portugal — Asso-
ciagdo Empresarial para a Inovagéo —, explica
as vantagens que esta distincao representa
para as empresas nacionais.

12-17 — Empresas by Millennium BCP
Aposta continua na inovacdo

Stab Vida, PICadvanced, Ramirez, Up-Way
Systems, Ecosteel e Carmo Wood sdo al-
gumas das empresas portuguesas que o
Millennium BCP distingue como possuidoras
de ADN inovador, apostando na investiga-
cao e no desenvolvimento de novas solu-
¢oes de negdcio.

18-20 — Jodo Nuno Palma

“N&o acredito que exista uma empresa sus-
tentavel que ndo tenha uma preocupagao
com inovagao”

Inovacdo, digitalizagcdo e sustentabilidade
nas empresas sao pilares fundamentais para
que estas continuem a ser o garante da eco-
nomia nacional, aponta o Vice-Presidente
da comisséo executiva do Millennium bcp.

22 - Empresa by CGD

Preparar a proxima década

Com duas novas unidades de producao a
entrar em funcionamento, a Bluepharma es-
pera duplicar a atual faturagao de 75 milhdes
de euros até 2030.

24 - Opiniao

Armando Santos, Diretor Central de Marke-
ting de Empresas e Institucionais da Caixa
Geral de Depésitos considera que o “Estatu-
to Inovadora COTEC é um ponto de partida,
e ndo um ponto de chegada, tanto para as
empresas que o alcancam, quer para aquelas
que o ambicionam”.

26-28 — Empresas by BPI

CTR, BERD e Palbit sdo simbolos de alta
performance da inddstria, apontados pelo
BPI como exemplos de inovacao e vanguar-

da. Verdadeiros revolucionarios do tecido
empresarial.

29 — Opiniao

Paula Carvalho, economista-chefe do BPI,
defende que estimular a inovagdo “é uma
forma de vencer fragilidades estruturais”.

30-31- Pedro Barreto

“E necessario continuar a implementar po-
liticas regionais de inovacao”

A partilha de valores comuns contribui para
o aumento de competitividade e capacita-
céo das empresas nacionais, razoes que le-
vam o administrador do BPI a congratular-se
pela criacdo do estatuto Inovadora COTEC.

32-33 — Andrés Baltar

“O nosso objetivo é promover a capacita-
Géo das empresas para inovar”

O administrador do novobanco reforca que
a inovagao é um aspeto chave para a com-
petitividade das empresas e a estratégia do
novobanco passa por reforcar o seu papel
de parceiro de referéncia no apoio as em-
presas nacionais.

34 — Opinido

Vicente Moreira Rato, Diretor Coordenador
do Departamento de desenvolvimento e
Marketing do novobanco, reafirma o com-
promisso de longa data entre o novobanco
e a inovagao nas empresas.

36 — Empresa by Crédito Agricola

O setor agricola esta cada vez mais inovador
e as tecnologias fazem parte do dia-a-dia.
Na Raiz da Terra, este é um dos fatores que
a diferenciam e a empurram no caminho da
inovagao.

37 - Opiniao

Paulo Beca, Diretor de Marketing Estratégico
do Crédito Agricola, afirma que nunca como
agora — quando diariamente os empresarios
e gestores tém de demonstrar as suas capa-
cidades de resiliéncia, lideranga e gestdo —a
inovacao foi tao visivel.

38 — Empresa by Santander

A BHB aposta numa oferta integrada e de
elevado valor acrescentado, tipo “chave
namao’, investindo fortemente em inova-
cdo e solugdes com grande componente
tecnoldgica.

39 — Miguel Von Hafe

“Distinguir as empresas que investem em
inovacao é distinguir as que ja hoje prepa-
ram o futuro”

O Responsavel dos Clusters Estratégicos do
Santander Portugal acredita que os mode-
los de negdcio que investem em I&D serdo
mais robustos e resilientes, melhorando a
percecao de risco e acedendo a condicbes
de financiamento mais vantajosas.

40 — Empresa by Bankinter

A Fibrauto esté a apostar na diversificacdo
de produtos, na inovagao tecnoldgica para
encontrar novos mercados e, assim, vencer
a crise provocada pela pandemia. O objetivo
€ renascer em 2022.

41 - Opiniao

Vitor Pereira, Diretor de Produtos, CRM,
Marketing e Canais Digitais e Membro da
Comissao Executiva do Bankinter Portugal,
defende que se apoiem as empresas e a eco-
nomia pela adocéo de praticas inovadoras.

42 - Opinido
Beatriz Freitas, Presidente da Comissdo
Executiva do Banco Portugués de Fomen-
to, frisa que a materializacdo da inovagao
é um novo paradigma para as empresas
portuguesas.

44-50 — Listagem Inovadora COTEC
Saiba quais sdo as 570 empresas portuguesas
distinguidas com o Estatuto Inovadora.

4 _EXAME inovadora



A Inovacao e o que
nos centra

e nos faz chegar mais longe.

Apoiamos o desenvolvimento da economia atraves de
solucdes de financiamento que potenciam o dinamismo

empresarial e o poder da inovacgao.
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ENQUADRAMENTO

Financiar o potencial

inovador

Sao mais de 500 as empresas que garantiram o Estatuto Inovadora COTEC em 2021.
O selo de inovagao permitira reforcar a relagado com a banca e o mercado e valorizar os ativos
intangiveis das organizages

s dados das empresas que con-

seguiram o Estatuto Inovadora

COTEC déo pistas importantes
sobre em que nivel estd a inovacdo em
Portugal. As empresas que se destacam
nesta area tendem a ser exportadoras,
produtoras de bens transacionaveis e a
apresentarem crescimentos robustos no
volume de negécios e nos lucros opera-
cionais. Estdo, na sua maioria, localizadas
nas areas metropolitanas de Lisboa e do
Porto e investem bastante em inovagdo
e desenvolvimento. E, talvez o dado mais
surpreendente para o publico em geral,
sao maioritariamente pertencentes ao
setor industrial.

Em entrevista a esta edicdo dedicada ao
Estatuto Inovadora COTEC, Jorge Portu-
gal, diretor-geral da associacdo, recorda
que as empresas industriais sdo também
as que mais exportam, geralmente para
mercados muito competitivos. O que, em
si, justifica a sua necessidade de estarem
entre as mais inovadoras.

Uma das principais caracteristicas das em-
presas que receberam esta distingdo é a
tendéncia que tém para fazer crescer o
negdcio. Segundo os dados mais recentes,
disponibilizados pela COTEC e relativos
ainda a 2019, o volume de negdcios acu-
mulado das 574 empresas com Estatuto
Inovadora COTEC foi de quase €8,32 mil

milhes, uma subida de 6,2% face a 2018
e de quase 14% em relagao a 2017. Ja o
EBITDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizagdes) foi de €1,46
mil milhées em 2019, um aumento de 14,5%
face ao ano anterior.

Este Estatuto nasce, precisamente, porque
nem sempre as empresas que investem
fortemente na inovacdo e no desenvol-
vimento conseguem ver os seus esforcos
reconhecidos, ja que muitos dos seus ati-
vos sao intangiveis e mais dificeis de ava-
liar do que os ativos fisicos, como equipa-
mentos, materiais ou terrenos. Isso pode
acabar por colocar as empresas mais ino-
vadoras numa posicao de desvantagem,
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ao lidarem com parceiros ou na procura
por financiamento. Depois de varios anos
amaturar o projeto, o Estatuto Inovadora
COTEC é entao apresentado em 2021 e ga-
rante reconhecimento publico, ao distin-
guir as empresas com boas perspetivas de
concretizar o seu potencial de inovacdo
em crescimento rentavel e em robustez
financeira.

Apesar de 2021 ter sido o primeiro ano
da iniciativa — a segunda edigao ja esta a
ser preparada —, o interesse das empresas
em conseguir o Estatuto Inovadora CO-
TEC foi elevado. Houve 1021 candidatas e,
dessas, 893 foram consideradas elegiveis.
No final, 574 acabaram por conseguir al-
cancar o referido estatuto, uma distincdo
que lhes permite agora aceder a uma rede
de parceiros que valoriza esse selo e que
lhe pode garantir melhores condicées de
financiamento junto dos bancos parcei-
ros desta iniciativa. J4 nas 319 candidaturas
que, apesar de elegiveis, ndo viram ser-lhe
atribuido o estatuto, os principais motivos
para ndo se qualificarem foram a auséncia
de despesas de investigagdo e desenvol-
vimento, o ndo cumprimento da notagao
de risco minima, do critério de autonomia
financeira e da exigéncia sobre a rendibili-
dade liquida do capital proprio.

A metodologia desenvolvida pela COTEC
para atribuir o selo de Inovadora permite
distinguir e discriminar, de forma eficaz, o
desempenho de empresas através de um
modelo de rating que combina inovagao
com o seu impacto econémico-financeiro.
A direcdo da associacdo acredita que esta
iniciativa ira ajudar as empresas a conse-
guirem importantes vantagens financeiras
e ganhos de eficiéncia na gestao do risco.
O Estatuto Inovadora COTEC vem assim
juntar novos indicadores a distincdes que
ja eram atribuidas pela banca, como as
PME Lider e as PME Exceléncia, de forma a
poder medir e atestar a inovagao das em-
presas. Este € um modelo que combina
indicadores como a intensidade de Investi-
gagao e Desenvolvimento (I&D), a proprie-
dade intelectual, como patentes e marcas,
com indicadores que tenham impacto no
crescimento empresarial, como o Valor
Acrescentado Bruto (VAB), as exportacdes,
a variacdo do crescimento do volume de
negdcios, mas que tem em conta também
aspetos como o nivel salarial da empresa.

A iniciativa da COTEC conta com a Cai-
xa Geral de Depésitos, o Banco BPI, o
Millennium BCP, o Novo Banco, o San-
tander Totta, o Banco Portugués de Fo-
mento, o Crédito Agricola e o Bankinter
como parceiros financeiros. Tem ainda a
Diregao-Geral de Estatistica da Educacdo
e Ciéncia (DGEEC) e o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI) como par-
ceiros institucionais.

AS INOVADORAS

As 574 empresas que alcangaram o Estatuto
Inovadora COTEC tém 71707 trabalhado-
res (uma média de 125 trabalhadores por
empresa) e deram um contributo impor-
tante para as exportagdes nacionais. No
seu conjunto, essas empresas venderam
bens e servigos avaliados em €3,27 mil mi-
lhées nos mercados externos. Como néo
poderia deixar de ser, as distinguidas com
o selo de inovacao fizeram investimentos
importantes em investigacao e desenvol-
vimento, alocando um valor acumulado de
€335 milhdes nessa componente.

Mas em que éreas de atividade esta a ino-
vacdo? Numa analise setorial, os dados da
primeira edicdo do Estatuto Inovadora
COTEC permitem perceber que a indds-

tria transformadora, responsavel por bens
transacionaveis e grande motor das ex-
portacdes, tem um papel de destaque no
numero do total de empresas que conse-
guiram o Estatuto Inovadora COTEC. Mais
de metade (56%) das empresas atestadas
com selo de Inovadora é dessa area de
atividade. O resto do pddio setorial é
ocupado pelas atividades de informacao
e de comunicacao (16% das empresas com
Estatuto Inovadora) e pelo comércio por
grosso e a retalho; reparacdo de veiculos
automoveis e motociclos (10%). Em senti-
do contrario, as atividades financeiras e de
seguros; atividades artisticas, de espeta-
culos, desportivas e recreativas; educagao;
eletricidade e gas sdo os setores com uma
presencga mais reduzida.

Em termos geograficos, e sem grande sur-
presa, os concelhos de Lisboa e do Porto
s30 0s que tém mais empresas com Estatu-
to Inovadora, assegurando, respetivamen-
te, 9% e 7% das sociedades que alcancaram
esse estatuto. O resto do top 5 é preenchi-
do pela Maia, Matosinhos e Oeiras.

As inscrigdes para a segunda edicdo do
Estatuto Inovadora COTEC abrem no pro-
ximo dia 22 de fevereiro e terminam no
dia 30 de abril.
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ENTREVISTA

JORGE PORTUGAL, DIRETOR-GERAL DA COTEC PORTUGAL

Reforcar o prestigio
das mais inovadoras

Mais de 570 empresas nacionais garantiram o estatuto Inovadora COTEC, que pretende, em resumo,
facilitar-lhes a relagao com a banca. Para que seja possivel aceder a este estatuto, as empresas
sao sujeitas a um rigoroso escrutinio da sua capacidade financeira e potencial de crescimento.

Jorge Portugal, diretor-geral da COTEC — Associacao Empresarial para a Inovagao —,
explica as vantagens que esta distingao representa

Por que razdo nasce o Estatuto Inova-
dora COTEC?

Este estatuto justifica-se pela necessida-
de de as empresas, ao implementarem
as estratégias de inovagdo, considerarem
que o valor da empresa esta assente nos
chamados ativos intangiveis. Falamos de
capital intelectual, conhecimento, apli-
cagdo de tecnologia e novos processos,
desenvolvimento de novos produtos,
tecnologias avangadas e transformagao
do préprio negdcio através daquilo que
é a inovagao. E portanto, é preciso fazer
uma ponte entre aquele que é o negdcio
de hoje e o do futuro. A banca, em par-
ticular, esta muito capacitada para poder
avaliar os ativos tangiveis — maquinas, ter-
renos, fabricas —, mas menos sensibilizada
e menos orientada para perceber o que
é isso da inovagao (os tais ativos intangi-
veis). O que este estatuto veio dizer, ou
confirmar, é que ndo basta olhar para a
robustez financeira da empresa, olhando
para o desempenho passado do ponto de
vista dos seus indicadores financeiros. E
preciso medir a capacidade e o risco da
transicdo para os negdcios de futuro. O
risco de criagcdo do futuro é relevante e
deve ter sido em conta. Viemos com este
estatuto medir essa capacidade e risco
de inovagao através de métricas objeti-
vas — os ativos intangiveis, as patentes,
as marcas e outros —, mas também con-
seguir incluir as métricas sobre Investi-
gacdo & Desenvolvimento, e as métricas
financeiras. Consideramos exportagdes,
crescimento das vendas, salarios — todos

MARCOS BORGA
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os indicadores anteriores e, claro, os resul-
tados. Mas ndo numa perspetiva estatica
e sim numa perspetiva dindmica. Tivemos
1023 candidaturas, das quais foram avalia-
das mais de 800. E 574 empresas garanti-
ram o estatuto!

Esta iniciativa foi bem acolhida pela
banca?

Houve um acolhimento positivo da ban-
ca sobre este estatuto, sim. Porque ndo
basta apenas olhar para os indicadores
financeiros das empresas. E os bancos
aceitam que precisam de novas métricas
para avaliar a dimensédo inovadora e o va-
lor intangivel das empresas. Por exemplo,
as grandes tecnoldgicas sé tém valor in-
tangivel. As start-ups tém grande parte
do valor intangivel. Patentes, métodos,
conhecimentos... e os bancos chegaram a
conclusdo de que esta componente tem
de ser tida em conta. Esse foi um trabalho
que fizemos em conjunto e tentdamos en-
contrar métricas com as quais a banca se
sentisse confortavel. Por exemplo, varias
instituicdes como o Banco Europeu de In-
vestimento ja usam o Innovation Scoring,
que mede a maturidade dos processos
de inovacdo, como métrica de avaliacao.
E um modelo aceite e aplicado. Portanto
foi s6 trabalhar no mesmo sentido com
outras métricas.

E da parte das empresas?

A par dos bancos, as empresas também
aceitaram e reconheceram os beneficios
e méritos do modelo. E isso foi visto,
até, pela quantidade de candidaturas
que houve a esta iniciativa. Nés sabemos
que o Inquérito ao Potencial Cientifico e
Tecnoldgico Nacional considera, tipica-
mente, 10 mil empresas. Dessas, menos de
metade — cerca de 4000 ou 5000 — res-
pondem. Portanto, termos contado com
mais de 1000 candidaturas, significa que
tivemos 20% a 25% de respostas, o que
nao é nada mau. E dentro das que rece-
beram o estatuto, a quota de associadas
COTEC é de 20%.

Sao bons indicadores que resumem a
primeira edicdo. Ja estdo a preparar a
segunda?

Estamos a preparar a segunda edicdo,
sim. Metade das 574 empresas que rece-

beram o Estatuto Inovadora COTEC este
ano vém da industria e o resto sdo em-
presas de servigos. O que significa que
a industria é um motor muito grande da
inovagdo em Portugal e nés nem sempre
olhamos para a indUstria como um setor
que tenha inovadoras. Olhamos como ex-
portadoras, mas nao como inovadoras. E
os mercados internacionais sdo exigentes
e concorrenciais, portanto isso significa
que sé com produtos de capacidade tec-
noldgica superior é que estas empresas
conseguem ser competitivas. Uma em-
presa que é exportadora também é, com
certeza, inovadora. Portanto, isto para di-
zer que é precisamente na inddstria que
nasce uma parte das empresas que mais
se destacam neste estatuto.

Porque é que as empresas devem concor-
rer ao Estatuto Inovadora COTEC?

Para além do beneficio que é ter uma re-
lagdo privilegiada com a banca, é também

um reforgo do prestigio perante o merca-
do. As empresas devem concorrer ndo sé
porque conseguem ter uma imagem mais
forte perante a banca — o que permite
conhecer melhor e reduzir a assimetria
de informacéo entre cliente e banco; a
banca conhece melhor o que a empresa
esté a fazer do ponto de vista da inovagdo
e reforca a relacéo, o que pode ajudar a
melhorar as suas condicdes financeiras e
nao sé. E isto passa uma mensagem muito
forte para o mercado.

Essa melhoria de relagdo é visivel como?
Ja esta a refletir-se em alguns dados?

Bom, ndo estamos a espera que a banca
nos transmita essa informacdo. Mas va-
mos medir através das empresas, olhando
para o beneficio que conseguem ter, e
para a relagdo com a banca e o mercado
que forem desenvolvendo. Isso é uma
avaliacdo a curto ou médio prazos. Se
calhar ainda néo sentem os efeitos des-
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ENTREVISTA

o
LOTEC

Portugal

te Estatuto ou em que é que melhorou
a relagdo entre as partes. Foi sé o preco
do crédito ou houve outras vantagens?
Foram disponibilizados outros produtos
mais ajustados? O relacionamento tor-
nou-se mais préximo? Podem ser vanta-
gens intangiveis, também.

Porque é que as empresas devem voltar a
concorrer ao Estatuto Inovadora COTEC?
Por trés vantagens concretas: para reno-
varem e reforcarem o Estatuto, para ga-
rantirem uma relacdo de maior e melhor
transparéncia com a banca e para pode-
rem fazer uma reflexdo sobre o seu po-
tencial de inovacdo. Ao concorrer, cada
empresa é obrigada a inventariar os seus
ativos intangiveis, o que da uma ideia da
maturidade dos processos de inovagao e
faz um trabalho sistematico de avaliagao
do potencial de inovacdo. E com isso,
a empresa consegue também ter outra
transparéncia. E ao estar dentro de um
grupo de elite, que é o grupo destas 574
empresas que foram distinguidas na pri-
meira edicdo, reforcam uma imagem de
empresa inovadora para o mercado. Mos-
trando ndo apenas que consegue investir
em conhecimento, mas que consegue
transformar essa capacidade de inova-
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Gao em valor de mercado, para clientes
e acionistas.

De que forma gostaria de ver o Plano
de Recuperacéo e Resiliéncia aplicado no
incentivo a inovagao?

Sabemos que o PRR sdo recursos que vao
ter de ser pagos — é divida! — e, portanto,
s6 fazem sentido se forem aplicados com
efeitos reprodutivos. Criagao de conheci-
mento, criacao de novas areas de negdcio,
novos mercados de inovacdo... Os princi-
pais problemas ou desafios que estdo a
ser colocados as empresas Nos proximos
anos — seja a digitalizagao; a neutralidade
carbonica; a transicdo para modelos mais
circulares da produgdo; o desenvolvimento
de produtos inteligentes e mais favoraveis;
ou as cadeias de abastecimento com me-
NOS recursos Nao renovaveis —, vao neces-
sitar de investimento em conhecimento e
inovagao. Portanto, pode ser uma opor-
tunidade para esse investimento repro-
dutivo. E assim que ele esta desenhado,
também. E preciso que seja investido em
resolugdo de problemas tecnologicamente
avangados, que sejam importantes para o
mercado. Nao podem ser apenas projetos
académicos. O que quero dizer é que ndo
devemos apenas investir em conhecimen-

LW

to e I&D, mas também em inovagao porque
isso é que é criar valor econémico. Temos
de estar muito atentos e temos de exigir
grande rigor na avaliagdo dos projetos para
garantir que isso vai acontecer. Acho que
os projetos devem estar muito orientados
nao apenas para serem consorcios de 1&D,
mas para criarem novas oportunidades de
negdcios, mesmo. 3 importante que ndo
seja o investigador a dizer qual o proble-
ma que tem de se resolver. Tem de ser a
empresa a definir quais as oportunidades
de mercado. E vamos buscar esse conheci-
mento a economia. E também um impulso
a aproximacao.

Mais sinergias entre academia e industria?
Ja existem muitas instituicdes de interface
que ligam empresas a academia que es-
tao orientadas para poder produzir novas
solugdes para o mercado. O que temos
de perceber é que temos de fazer chegar
produtos ao mercado. E isso tem a ver
com capacidade de produgao, industriali-
zagao e comercializagdo de produto: tem
de ter um preco adequado, uma estrutura
de custos para produzir e um processo
produtivo para cada solucéo. E isso que é
inovagao. O I&D é uma parte, mas nao é
tudo. A inovacdo tem de ter tudo certo.
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Apoiar a
sua empresa?
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STAB VIDA

COM O APOIO DE

Millennium
P

Aposta continua
na inova¢ao

A empresa do Monte da Caparica desenvolveu um teste rapido da familia PCR
que ja é comercializado em 10 paises, o que contribuiu para o crescimento da sua atividade.
Além de andlises laboratoriais, a STAB Vida dedica-se a investigagao e desenvolvimento
de novas tecnologias na area da genética e genémica

odos os dias entram para analise,

neste laboratério especializado em

genética, entre 2000 e 2500 amos-
tras oriundas de varios pontos nacionais
e internacionais. Foi nesta area, na dos
servicos laboratoriais, que a STAB Vida
foi ganhando notoriedade aqui e além-
-fronteiras desde a sua fundacéao, em 2001.
No entanto, ndo queria ficar apenas por
este segmento e a ambigao era acrescen-
tar produtos ao portefdlio, fazendo da
investigacdo e desenvolvimento uma das
suas bandeiras.
Alcino Orfeu Flores, CEO e um dos fun-
dadores, destaca que o facto de convi-
verem praticamente paredes-meias com
a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova, no Monte da Capa-
rica, também contribui para incrementar
a inovacdo. “Essa ligacdo quase umbilical
com o meio académico faz com que de-
senvolvamos uma colaboracédo estreita,
um ‘win-win’, muito benéfica para ambas
as organizagoes”, conta, explicando que o
caminho mais dificil de uma ideia é chegar
com sucesso ao mercado. Ou seja: “Fazer
com que algo que nasce dentro de um
laboratdrio, a partir de uma ideia, tenha
clientes, gere faturagdo, faca road show
internacional e acabe por ter uma rede
de distribuicao”, explica.
Foi o que aconteceu com o mais recente
produto que a empresa esta a comerciali-
zar e que nasceu na sequéncia da pande-
mia. A equipa comegou a trabalhar, ainda
em 2020, no desenvolvimento de um teste
rapido da familia dos testes PCR, de ele-
vada sensibilidade, eficiéncia e custo re-
lativamente baixo, para o diagndstico do
SARS-CoV-2. Em cerca de uma hora, um
pequeno equipamento portatil conecta-

do a um smartphone analisa a amostra
recolhida por zaragatoa e da o resultado.
Foi produzido “do zero”, pela equipa STAB
Vida. “Sendo nds uma equipa multidiscipli-
nar, arregacamos as mangas e fizemos tudo
sozinhos, desde a parte eletrénica e de
software a parte bioquimica, apenas com
recurso a fundos préprios e com a ajuda
do Portugal 2020. Assim nasceu o “Doctor
Vida — Pocket Test”, revela o CEO, acres-
centando que com esta inovagao, cujos
custos de desenvolvimento ascenderam a
meio milhdo de euros, “crescemos muito
em tecnologia” e “esperamos aumentar as
exportagdes”. O teste portatil ja esta a ser
comercializado em 10 paises.

O RECONHECIMENTO

ALAVANCA O NEGOCIO

No ano passado a empresa foi distinguida
com o Estatuto Inovadora COTEC 2021 por
ter atingido elevados padrées de solidez

financeira, inovacdo e desempenho eco-
némico. Para Orfeu Flores, este estatuto
veio reforcar a notoriedade e o reconhe-
cimento externo do laboratério, ajudando
em processos que vao do financiamento
a certificacdo. “Este estatuto é a nossa
cara, é aquilo que sempre fomos e somos,
a inovagdo é o que modela a nossa es-
tratégia de negdcio e nos eleva a outros
patamares”, diz.

A STAB Vida aplica cerca de 30% do seu
volume de vendas, que ronda os €2,5 mi-
lhdes, em investigacdo e desenvolvimento.
De 2020 para 2021 cresceu 47% e espera
continuar em curva ascendente até por-
que, remata o CEO, “ja estamos a adaptar o
aparelho do Doctor Vida a outras situagdes
que nado apenas o coronavirus e a desen-
volver mais oito testes, inclusive para a area
da veterinaria. Estamos a fazer jus ao nosso
lema Your Easy Genetics Laboratory. Mais
simples ndo podia ser”.

MARCOS BORGA
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PICADVANCED

COM O APOIO DE

Millennium
p

A pequena ‘pen’ que
acelera as redes de fibra

Um produto Unico no mundo abriu-lhe as portas da internacionalizagao para o mercado
europeu, mas também para os Estados Unidos, que neste momento ja representam metade
do volume de negbcios. Para a PICadvanced, o estatuto Inovadora COTEC confirma

m pequeno aparelho, muito se-

melhante a uma ‘pen drive’ per-

mite traduzir o sinal otico (que
viaja nos cabos de fibra) em sinal elétrico,
com vista a ser ‘entendido’ pelas comuns
boxes que todos temos em casa. A expli-
cacdo - muito simplificada - do produto
desenvolvido pela PICadvanced (Photonic
Integrated Circuit Advanced) a partir do
seu laboratério em ilhavo, e que chamou
a atencdo de operadores de telecomuni-
cagdes europeus e norte-americanos, é
feita por Francisco Ruivo.
“Este aparelho permite uma velocidade de
10GB por segundo — hoje em dia, estamos
a trabalhar a volta de 1GB por segundo -,
e tem vantagens como uma maior rapidez
e menor laténcia, o que resulta, por exem-
plo, num streaming muito mais rapido ou
em jogos com muito menos laténcia”, ex-
plica o CEO da empresa.
Que é como quem diz, o produto foi
desenvolvido olhando para as redes do
futuro como o 5G, uma vez que para as
atuais ja existiam outros produtos capazes
de fazer esta mesma descodificagdo entre
o sinal dtico e o elétrico, destaca ainda
Francisco Ruivo.
Uma das grandes vantagens desta tecno-
logia inovadora é que funciona de for-
ma standard em todo o mundo, o que
permite a PICadvanced atuar de forma
global e trabalhar de perto com os prin-
cipais operadores de telecomunicagdes.
Para estes, o objetivo na utilizagao deste
pequeno dispositivo passa também pela
reducgao do investimento necessario para
levar o 5G a casa das pessoas. Com este
produto, salienta Francisco Ruivo, os ope-
radores reutilizam as fibras ja instaladas,
uma vez que este lhes permite aproveitar

que esta a trilhar o caminho certo

PICadvanced

-Eam

os varios canais da fibra, com uma largura
de banda quase infinita. “Este dispositivo
vai para casa das pessoas e serve para a
traducéo ético-elétrica. Se em cima disto
colocarmos um processador e adicionar-
mos software, controlo e gestdo de rede
— que foi o que fizemos aqui de forma
muito mais compacta e muito mais densa
—, podemos encaixar isto nas estagdes de
5G e fazer entrega de sinal, ja unindo a
box que temos em casa com esta pen”.

FORMAR PARA INOVAR

E PARA CRESCER

A caminho do oitavo ano de atividade, a
PICadvanced, especializada em compo-
nentes para redes de telecomunicagdes
de fibra dtica, foi co-fundada por Anté-
nio Teixeira, administrador e investigador
na area das tecnologias da informagéo,
emprega 40 pessoas e mantém um foco
muito elevado na investigacdo e desen-
volvimento (I&D). A especificidade do seu

FRANCISCO RUIVO E ANTONIO TEIXEIRA, fundadores da PICadvanced

core business obriga a “focar, potenciar e
formar a equipa”, como refere Francisco
Ruivo, com vista a garantir uma inovagao
constante e continua. E este é, para o
CEO, um dos fatores diferenciadores da
empresa que dirige. “Temos doutorados
na nossa equipa, e apostamos na edu-
cacdo e formagdo. Temos até pessoas a
tirar o doutoramento, pago pela empresa’,
reforca. Sé desta forma, garante, “conse-
guimos estar dentro do estado da arte e
saber o que podera vir a seguir”.

Até agora, o modelo tem funcionado. Mes-
mo em pandemia — e apesar de uma ligeira
quebra de faturacdo em 2020 — o negécio
triplicou em 2021, atingindo o equilibrio de
receitas entre Estados Unidos e Europa.
Para 2022, a expectativa também é muito
positiva, uma vez que ja estao garantidas
vérias encomendas do outro lado do Atlan-
tico que dao a PICadvanced “conforto e
mais estabilidade do ponto de vista de
planeamento”, conclui o CEO.

sinovadora EXAME . 13
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RAMIREZ

COM O APOIO DE

Millennium
P

A inovar ha 168 anos

Com mais de um século e meio de existéncia, e com a sexta geragao ao leme do negbcio,
a Ramirez conseguiu acompanhar as mudangas e as exigéncias do mercado através
de uma constante inovacao, fruto da visao dos seus lideres

ualidade e know-how sdo, para
Luis Avides Moreira, adminis-
trador adjunto da Ramirez, os
fatores criticos de sucesso da
conserveira centenaria, com sede em Ma-
tosinhos. E sdo também os ingredientes
que explicam grande parte do sucesso
desta empresa de cariz familiar, que ao
longo de 168 anos de atividade sempre an-
dou de maos dadas com a inovacao. “Esta
componente de inovacdo faz parte do
ADN de uma empresa que se soube atua-
lizar e modernizar ao longo dos tempos”,
afirma. Nao é, por isso, com surpresa que
o administrador encara a distingao Inova-
dora Cotec. “E uma recompensa por todo
o trabalho que estivemos a fazer neste
trajeto longo”, reforga. Uma das provas,
aponta, € a unidade industrial, inaugurada
em 2015, considerada de vanguarda por
um conjunto de consultores e auditores
internacionais. Aqui, onde diariamente
sao produzidas milhares de conservas,
a inovacgado vai desde o chdo de fabrica
aos produtos, passando pelos processos
e pela sustentabilidade energética.
O trabalho de fazer mais e melhor em par-
ceria com fornecedores também néo é de
agora. Segundo o administrador, ao longo
do percurso da empresa foram desenvol-
vidos varios projetos com o objetivo de
criar maquinaria que se adequasse a pro-
ducéo especifica das conservas. Mais re-
centemente, “o nosso setor de armazéns
e toda a parte robética foi desenvolvido
em conjunto com fornecedores que tém
esse tipo de produto”, exemplifica. O mes-
mo acontece com as maquinas de raio-X
que fazem a passagem de todas as latas.
“Foram desenvolvidas para ns consoan-
te a nossa produgao, assim como, mais a
montante, por exemplo, a maquinaria que
trata a sardinha, que corta cabeca e cau-
da, e que transforma a sardinha em filete,
também foi desenvolvida pelos nossos
fornecedores”, acrescenta Avides Moreira.

Ao nivel do produto, a inovagao também
nao para na fabrica do Lavra. O projeto
mais recente é o Tuna Funcional, um atum
enriquecido com Omega 3. Em parceria
com a Universidade Catdlica e com a Fa-
culdade de Medicina do Porto, o projeto
de investigagao durou quatro anos, tendo
o produto chegado ao mercado durante
a pandemia. Um timing adequado, acre-
dita o administrador, ja que nos Gltimos
dois anos a preocupacdo das pessoas com
a salde e o bem-estar tem aumentado.
“A diferenciagao também é um fator de
sucesso e é 0 que nos permite estar no
mercado ha estes anos todos”, salienta.

LIDERES NA EXPORTAGAO

Mas o sucesso da Ramirez ndo se faz ape-
nas em terras lusas. Em média, a marca
exporta 55% da sua producdo — que ul-
trapassa os 50 milhdes de conservas por
ano — para todo o mundo, com a Europa
a frente, mas também para os Estados
Unidos, Canada, Brasil, Chile, Colémbia,
Venezuela, Africa do Sul ou Austrélia. E o
caminho vai-se fazendo, aos poucos, tam-
bém, para o oriente (Coreia do Sul, Macau
ou Japao), revela o responsavel.

O periodo pandémico foi, no caso da Ra-
mirez, uma época de contraciclo, com as
conservas a serem dos produtos mais pro-
curados, sobretudo na altura do Grande

LUIS AVIDES MOREIRA,
administrador adjunto da Ramirez

Confinamento. O resultado foi um ano
de 2020 com numeros dos melhores da
sua histdria, a refletir o crescimento nos
mercados interno e externo. Ja em 2021, 0
aumento dos pregos das matérias-primas,
dos transportes e da logistica trouxeram
novos desafios, entre os quais os atrasos
nas entregas. Para 2022, o administrador
espera algum equilibrio e, se possivel, o
regresso a ‘normalidade’.

LUCILIA MONTEIRO

LUCILIA MONTEIRO
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UP-WAY SYSTEMS

COM O APOIO DE

Millennium
C|

Missao: acrescentar valor

Proteger as fachadas dos edificios contra as agressées atmosféricas e contra o fogo,
através de solugoes inovadoras e certificadas a nivel mundial,
é o core business da Up-Way Systems

s dois Ultimos anos foram de

grande crescimento para a Up-

-Way Systems, empresa que
desenvolve e comercializa solucées inte-
gradas para coberturas e fachadas. “Foram
os melhores anos de sempre”, confirma
Pedro Carvalho, diretor de estratégia e de
desenvolvimento de negdécio. Em Famali-
cdo, onde a empresa nascida ha 17 anos
estd sedeada, nascem os produtos que
dali seguem para mais de 40 paises. Além
da sede, a Up-Way Systems tem ainda pre-
senca fisica no Reino Unido, a partir de
onde trabalha os mercados anglo-saxéni-
cos, e no Dubai, para uma abordagem de
proximidade aos paises do médio oriente,
uma disperséo geografica que lhe permite
estar perto dos seus principais mercados.
No portfélio da companhia estéo tra-
balhos realizados na sede da Apple, nos
Estados Unidos, no hotel Four Seasons,
em Abu Dhabi, na SSE Hydro Arena, na
Escécia, ou em 15 pavilhdes da Expo Du-
bai, entre muitos outros em redor do
globo. “Trabalhamos dentro do merca-
do da construgao civil, no segmento da
protecdo das fachadas contra os agentes
atmosféricos e o fogo, com vista a garantir
que a utilizagdo dos edificios seja 0 mais
saudavel possivel para o ser humano”, ex-
plica Pedro Carvalho. Paulo Carvalho, dire-
tor de relagbes corporativas e comerciais,
acrescenta: “esta solugdo wheather proof
e de protecdo ao fogo é hoje muito im-
portante e uma tendéncia nos diferentes
mercados que abordamos”.
Mas o que distingue esta empresa e a
torna inovadora aos olhos dos parceiros
e do mercado? Por um lado, explica Pe-
dro Carvalho, “somos a Gnica empresa no
mundo que tem um sistema integrado que
garante a impermeabilizacéo e a respirabi-
lidade da fachada, devidamente aprovado
e certificado nos mercados mais exigen-
tes” E, por outro, complementa, “somos
também certificados ao fogo, e com uma

classificacdo A2, numa escala A a E. Fomos
os primeiros a obter esta certificagdo e
ainda somos os Unicos capazes de ofe-
recer esta solucdo ao mercado”, admite
com orgulho

ALCANCAR O SUCESSO,
DESENVOLVENDO PESSOAS

Até 2030, um dos grandes desafios da Up-
-Way Systems passa por reforgar o princi-
pal ingrediente que, nas palavras dos seus
responsaveis, é essencial para alcangar o
sucesso: “A formacdo e o desenvolvi-
mento dos nossos recursos é fundamen-
tal para atingirmos os nossos objetivos’,
defende o diretor de estratégia. Assim,
ao longo da préxima década, a missdo a
que se propde passa pela criagdo de um
centro de formacéo, um centro de valori-

PAULO CARVALHO E PEDRO CARVALHO,
socios e responsaveis pela Up-Way Systems

zagao e de desenvolvimento das pessoas
que, “ndo sé va alimentar as nossas ne-
cessidades como empresa e organizagao,
mas também ter a capacidade de poder
exportar esse conhecimento para outras
empresas e para outros mercados”, explica.
Na opinido dos responsaveis desta empre-
sa, para que o Pais e as empresas possam
desenvolver uma cultura de inovacéo, é
essencial garantir uma mao-de-obra muito
qualificada. “Isto significa apostar numa
formacéao mais estruturada, mas também
no trabalho, assim como na exposigao
das pessoas a realidade da inovagao e
dos processos de inovacao”, reforca Pau-
lo Carvalho. Em conjunto com as univer-
sidades e centros de competéncia esta
serd, acredita o responsavel, uma grande
oportunidade para Portugal.
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ECOSTEEL

COM O APOIO DE

Millennium
C|

Muito mais do que
uma janela

Investigagao e desenvolvimento sdao duas palavras que fazem parte do léxico da Ecosteel
desde a sua génese, mas também da sua estratégia operacional. Hoje a empresa exporta
para varias geografias e esta a verticalizar o negécio em nome da sustentabilidade

asta um passeio breve pela fabrica

da Ecosteel, em Laiindos, Pévoa de

Varzim, para perceber que esta ndo
é uma industria como as outras. Os cabos
de ago, que mais tarde incorporardo as
janelas OTIMA, ou as estruturas modulares
para multiplas aplicagdes, fazem parte do
cenario, como seria expectavel. Contudo,
as obras de arte — pintura e escultura —
que imediatamente saltam a vista, preen-
chem as enormes paredes da unidade fa-
bril, e marcam presenca um pouco por
todo o jardim que rodeia as instalagdes. A
responsabilidade por este ‘museu de arte
contemporanea’ é de José Maria Ferreira,
fundador e CEO da Ecosteel. Apaixonado
pela arquitetura e pela arte, o administra-
dor trouxe para dentro de portas pegas
desenvolvidas por artistas nacionais que,
conhecendo o seu gosto e conhecimento
em obras de arte, procuraram o espago e
o know-how da Ecosteel no trabalho com
o vidro e o metal para criar os protétipos
das suas ideias. As obras foram ficando e
ganharam o seu espaco no dia-a-dia de
trabalho da equipa de metalomecanica.

VERTICALIZAR

PELA SUSTENTABILIDADE

O negdcio das janelas OTIMA, que deu
origem a Ecosteel, também ndo é um ne-
gocio qualquer. Investigagdo & Desenvol-
vimento (I&D) e muita inovagao materiali-
zam-se em produtos que, assegura o CEO,
se distinguem pelo design, construgao,
qualidade dos materiais e iniimeras capa-
cidades como a ventilacdo automatica,
que permite fazer a oxigenagdo correta
das casas. E até pelas dimensdes — a Ecos-
teel fabrica janelas de até 20 metros com
caixilhos minimalistas. “Estamos sempre
a desenvolver novos sistemas, que facili-

JOSE MARIA FERREIRA,
fundador e CEO da Ecosteel.

tem, por exemplo, a forma como abrimos
e fechamos a janela dada a sua dimensao
e peso, porque as vezes temos um vidro
de uma tonelada e precisamos de o abrir
com a facilidade”, explica José Maria Fer-
reira. O reconhecimento da marca OTIMA
contribuiu, em tempo de pandemia, para
o crescimento entre 20 e 30% no volume
de negdcios, um aumento em linha com o
que ja acontecia antes desta crise.

Mas os Ultimos dois anos foram também
de organizagao estratégica e de aposta
em novos negocios. José Maria Ferreira
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destaca a necessidade de verticalizar o
negdcio, abrindo novas areas que permi-
tam tirar partido de economias de escala,
e garantindo uma oferta de ‘A" a ‘Z’ no
setor da construgdo. A Ecosteel produz
estruturas modulares que, aplicadas a
construcao, tornam a obra mais célere,
com menor custo e de olho na produ-
tividade de sustentabilidade. “Queremos
fazer uma construcédo sustentavel dentro
de portas, construindo os médulos na
fabrica e levando depois para a obra. A
ideia é que o entulho da obra ndo exista,
tornando-a mais limpa e mais rapida”. O
resultado, garante o CEO, é que uma obra
que levaria dois anos pode, com este sis-
tema, ser concluida em cinco meses.

Em simultdneo, a Ecosteel investiu num
projeto de casas-barco, que adquiriu,
onde inclui as caixas de fibra e os flutua-
dores (que ja fabricava), assim como as
janelas e toda a estrutura metalica. “Ha
uma conjugacao de areas de interesse e
achamos que este vai ser um mercado in-
teressante”, diz o CEOQ. Para ja estdo a ser
produzidas duas casas para o Lago Mystic,
nos Estados Unidos, e outras duas para o
Lago Di Como, em Italia. “Estamos a falar ja
de uma producao de €2 milhdes em casas-
-barco”, acrescenta. A esta aposta junta-se
ainda a compra de uma participagao na
Ooty, uma empresa de casas modulares
em madeira, que representa mais um
passo para a verticalizagdo do negdcio.
Por fim, e de volta a arte, o projeto Ar-
tWorks visa, em simultaneo, proporcionar
residéncias artisticas a jovens em inicio de
carreira e, por outro, dar uso aos residuos
e desperdicios da fabrica. Neste projeto,
as obras de arte sdo criadas com lixo in-
dustrial, para que nada se perca e tudo se
possa transformar.
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CARMO WOOD

COM O APOIO DE

Millennium
p

Com resiliéncia e inovacao

no ADN

O desenvolvimento e tratamento industrial de madeiras remonta a 1955,
mas foi a partir da década de 80 que a Carmo Wood juntou a este know-how a componente
de transformacao, engenharia, design e criacao de produtos. Hoje esta presente
em 40 mercados que absorvem metade da produgao das quatro fabricas em Portugal

epois de, em outubro de 2017, ter

visto a fabrica de Oliveira de Fra-

des literalmente reduzida a cin-
zas — foi 0 ano dos mortiferos incéndios
que atingiram o centro do Pais —, a Carmo
Wood nao deitou a toalha ao chdo. Com
a forca e resiliéncia que carateriza esta
empresa de raiz familiar, especialista na
transformacéo e criagao de produtos em
madeira tratada, cumpriu, trés anos de-
pois, a promessa que entao fizera a quem
nela confiou ao longo de mais de 40 anos
de atividade: erguer uma nova fébrica, fa-
zer mais e melhor.
Em 2021, a unidade fabril da Carmo Wood
renasce, apds um investimento de mais
de trés milhdes de euros, com o triplo
da capacidade e onde a inovagdo em
processos, produtos e na requalificacdo
de pessoas fazem parte do dia-a-dia. A
este projeto na regido junta-se uma loja,
aberta ao publico, com vista a reforcar a
area de DIY (Do It Yourself), “uma tendén-
cia em grande crescimento em Portugal e
nos paises do sul da Europa’, explica Jorge
Carmo, presidente do Conselho de Ad-
ministragao.
Nos atuais 20 hectares de area em Oliveira
de Frades erguem-se agora nove edificios
que incluem as unidades Carmo Metal,
armazenamento, secagem, carpintaria de
mobilidrio ou de produto acabado, entre
outras. E daqui que saem as encomendas
para os quatro cantos do mundo, através
das 11 empresas que compdem o Grupo
Carmo, que faturou €70 milhdes (contas
consolidadas) em 2021, 50% dos quais fora
do Pais. Isto representa um crescimento
na ordem dos 25% face ao ano anterior,
e depois de retirada a inflacdo. “Temos
vérias areas de negdcio e varias geografias,

com presenca fisica em Espanha, Franca e
Portugal’, salienta o administrador. Entre
as principais areas destacam-se a constru-
Gdo, agricultura, mundo equestre, turismo,
lazer, seguranca e telecomunicagdes.

SECULO XXI: A REVOLUCAO

DA MADEIRA

As preocupagdes com a sustentabilidade
estdo a dinamizar o crescimento no mer-
cado da construcdo em madeira. Nesta
area, e através da Carmo Estruturas em
Madeira, o grupo cresceu 50% porque,
como explica o CEO, “a madeira esta a
crescer muito mais do que a construcdo
tradicional, o que tem a ver com as preo-
cupagdes da sustentabilidade” Adicional-
mente, diz, “faltam empresas que facam

JORGE CARMO, presidente do Conselho
de Administragao

construgao em madeira, sendo haveria um
crescimento muito maior”.

A reboque desta, a area dos produtos
também estd a crescer de forma expo-
nencial. Na Carmo Wood fabricam-se
estes artigos de madeira que depois sdo
vendidos a empresas que os aplicam na
construcdo. “Somos muito verticalizados
e ha uma parte pequena que fazemos
para a nossa construgao e ha uma parte
maior que fazemos para venda”, explica o
administrador.

Outra grande aposta é o mobilidrio de
jardim, com um grande crescimento nos
ultimos dois anos. Na Carmo, um depar-
tamento de design especializado concebe
os modelos que se distinguem pela longa
duragdo e qualidade.

A representar cerca de metade de tudo
o que é produzido pela Carmo Wood, a
agricultura — que inclui estruturas agrico-
las (em madeira ou ago), anti-vento, an-
ti-passaros, anti-granizos, etc... - é outra
area de negdcio muito relevante para o
grupo. “Temos cerca de 70% do mercado
a nivel mundial’, reforca Jorge Carmo. Para
2022, as expectativas sdo boas, uma vez
que os 37% de crescimento previstos no
plano de negdcio ja foram ultrapassados
em janeiro. O foco, esse, é o mesmo de
sempre: “que a empresa seja sélida e que
tenha um bom reconhecimento dos clien-
tes, e que estes estejam bem servidos e
satisfeitos. Internamente, queremos que
as pessoas que ca trabalham sejam felizes
e bem remuneradas’, conclui.

E isto tudo de forma sustentavel, contri-
buindo para que a floresta seja cada vez
melhor, e que se consiga através da ativi-
dade industrial ter um clima mais limpo e
um mundo melhor.
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JOAO NUNO PALMA, VICE-PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA DO MILLENNIUM BCP

“Nao acredito que exista
uma empresa sustentavel
que nao tenha uma
preocupacao com inova¢ao”

Inovacgao, digitalizacao e sustentabilidade nas empresas sdo pilares fundamentais para que estas

continuem a ser o garante da economia nacional, aponta Joao Nuno Palma. O Vice-Presidente da

comissao executiva do Millennium bcp salienta ainda o caminho que Portugal tem feito em prol
da equidade social que, avisa, é fundamental que se atinja nos préximos anos

O BCP aliou-se de imediato a esta nova
iniciativa da COTEC. De que importancia
se reveste a criacdo deste estatuto?

E um selo que, de alguma maneira, aca-
ba por fazer uma convergéncia daquilo
que vai ser o fundamental da evolugao
das empresas em Portugal. Porque uma
empresa, para que seja relevante, tem de
ter um modelo de negdcio sustentavel.
E um modelo de negdcio sustentavel sé
pode existir se ela tiver duas condiges
fundamentais: a primeira é ser uma em-
presa que tem alguma solidez financeira
e resiliéncia econdmica, e a segunda é ser
uma empresa que investe em inovagao.
Nao acredito que exista alguma empresa
sustentavel a prazo, hoje em dia, que nédo
tenha uma preocupagdo com inovagao.
Que nao invista em inovagao. A inovagao
nao é uma questao de moda, é uma ques-
tao fundamental para as empresas serem
sustentaveis no futuro. Muitas vezes até
dou o exemplo de que nao vale a pena
investir em imdveis, ndo vale a pena in-
vestir em estruturas fisicas porque essas
nés podemos alugar. Mas ndo podemos
alugar a inovacdo. Se um empresario ti-
ver de escolher entre investir num imoével
ou em inovagao, o conselho que eu dou
é que invista em inovagao porque é isso
que o vai diferenciar, garantir competiti-

vidade e permitir um modelo econémico
sustentavel a prazo. O imével pode sem-
pre alugar e até se torna mais livre. E mais
flexivel, ndo o obriga a ficar agarrado a um
espago. Jd ainovagdo é o que determina o
futuro de uma empresa. E no Millennium
BCP temos sempre dado uma importancia
critica a questdo da inovagdo, porque uma
empresa mais inovadora é sempre uma
empresa mais resiliente, mais segura, com

menos risco. Daf o innovation scoring da
COTEC ser tao importante para nos, que
trabalhamos com analise de risco.

E relativamente recente, esta necessida-
de de avaliar ativos intangiveis como a
inovacdo. Como se faz?

Temos muito cuidado na afericdo do risco.
Para o fazer ha determinadas condicio-
nantes, e uma das centrais, que apuramos

LUIS BARRA
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no BCP, é as empresas terem ou ndo terem
capacidade de inovacéo, terem ou néo te-
rem foco na I&D porque é isso que nos
da visibilidade de futuro. Nés ndo somos
especialistas em avaliar inovacdo de uma
empresa. E queremos ser independentes.
E por isso é que recorremos a COTEC,
que faz um papel extraordinario de gran-
de contributo a economia portuguesa —
alids, gostaria de aproveitar e de dar os
meus parabéns e o meu reconhecimento
ao Eng. Jorge Portugal e a Dra. Isabel Fur-
tado, porque sdo duas pessoas com um
conhecimento do que é ainovagao neste
Pais e que ddo um apoio ao desenvolvi-
mento da inovagdao em Portugal... Acho
que tem de ser feito um agradecimen-
to e um reconhecimento muito grande
destas duas pessoas. No banco a nossa
cota de mercado é de 20%, e temos 42%
dos estatutos Inovadora COTEC. E é um
critério dificil. Candidataram-se mais de
1000 empresas, e dessas s6 574 é que tém
o estatuto. Dessas, 42% escolheram o Mil-
lennium BCP como seu banco de apoio.
Ter o estatuto de Inovadora COTEC é
fundamental porque isso nos da acesso
aos fundos europeus. Todas as linhas do
Fundo Europeu de Investimento (FEI), do
Banco Europeu de Investimento (BEI), os
projetos do Portugal 20/20, os projetos
futuros do 20/30, tém uma condigao que
é as empresas serem inovadoras, terem
processos com inovagao. Ninguém finan-
cia a compra de uma maquina que é igual a
maquina anterior, por exemplo. Portanto,
uma empresa que tem o estatuto de ino-
vadora tem acesso direto a estes fundos.
Ainda agora fechamos uma linha de cerca
de €840 milhées com o BEI EGF que tem
esta condicdo constante que é a inovagao.

Mas analisam-se varios vetores?

Sim. Primeiro vetor: ser uma empresa es-
tavel, sélida, robusta. Segundo vetor: ser
uma empresa que invista em inovagao.
Terceiro vetor, que vai ser fundamental,
tem de ser uma empresa que se preocupe
com as questdes ambientais, climaticas,
descarbonizacdo, questdes sociais, que
tenha um bom governance. Os critérios
de ESG (Environmental, Social and Cor-
porate Governance) vdo ser a proxima
grande luta e ndo tenho grandes duvidas
de que tal como hoje em dia conseguimos

PORTUGAL NAO

TEM FUTURO COMO
ECONOMIA DE BAIXOS
SALARIOS.

SO SE PODE VALORIZAR
O TALENTO

classificar se as empresas sdo inovadoras
ou ndo — através do tal innovation scoring,
que é independente e credivel — a mes-
ma coisa tera de existir com o ESG. Pode
ser a COTEC ou outro instituto qualquer,
que tera de ter a capacidade de avaliar
as empresas do ponto de vista dos crité-
rios de ESG e tudo isto converge. Porque,
como sabe, neste momento se olharmos
para o Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
(PRR) a resiliéncia comega por ter de ser
dotar as empresas de meios para ultra-
passar a crise pandémica — que foi uma
crise de oferta, de disrupcdo das cadeias
de valor globais e que no fundo parou a
economia. Agora estamos a retomar, mas
é preciso notar todos os problemas que
estamos a ter com as matérias-primas, a
sofrer tensdes inflacionistas, e ja temos
uma primeira vitima que é a energia. O
setor ainda vai sofrer mais. Ja estdo a ser
tomadas medidas — a UE estd a pensar
considerar o gas natural e o nuclear como
energias verdes porque é a Unica forma
de termos uma fase de transicao estavel.
E nds vamos ter sempre volatilidade nos
precos da energia. Ndo vai ser possivel
ter uma transicdo energética sem custos
e, exatamente como hé estes custos de
transicao, € importante que as empresas
tenham consciéncia disto, é fundamental
que afiram os seus riscos climaticos do seu
modelo de negdcio. Alids, vamos pouco
a pouco introduzir indicadores de riscos
climaticos, solicitar aos nossos clientes
que nos digam quais as variaveis, os in-
dicadores que seguem para nos indicar
esses riscos para ver se estao a evoluir
positivamente. Nao ha modelos de ne-
gocio sustentavel a prazo que nio tenha
monitorizagdo desses indicadores, que
ndo tenha convergéncia para um menor
consumo de combustiveis fosseis, para di-
minuicdo do risco ambiental, para ser efi-
ciente do ponto de vista energético, ter

cuidado com o tratamento de residuos...
um processo produtivo ndo pode ter no
final do dia uma libertacdo de residuos
que depois ndo tem nenhuma incorpora-
cdo econdmica.

Olha com otimismo para o PRR?

Olho com bastante otimismo. Hoje em
dia ndo faz sentido discutir o PRR, mas
sim executa-lo. Porque o PRR vai ser muito
curto, concentrado em 2022 e 2023 — é
aqui que tem todo o impacto na econo-
mia portuguesa — e, portanto, a capaci-
dade de execugdo atempada e correta é
fundamental. Como ele tem as tais trés
vertentes — resiliéncia, transicao climatica
e digital... estamos a viver tempos muito
dificeis, com a seca, por exemplo que esta
a afetar imensos setores econémicos. A
transigao digital tem muito a ver com pro-
dutividade. A equidade também é um ob-
jetivo do PRR. Vejamos, a digitalizagao ndo
é apenas fundamental porque é bonito ter
processos digitalizados. Nao podemos ter
processos iguais aos que tinhamos antes,
mas digitais. A inovagao vai estar ligada a
transicdo digital, a transicdo climatica e a
resiliéncia. E base do PRR.

Uma das informacgées curiosas do esta-
tuto Inovadora COTEC é que a maioria
das empresas mais inovadoras perten-
cem a industria. Como podemos apro-
veitar estes dados para potenciar a nos-
sa economia?

Para j4, fazer um reconhecimento aos em-
presarios e empresas portuguesas. Foram
eles que nos tiraram da Ultima crise e vao
tirar-nos desta crise. No ano passado, o
nimero de empresas cresceu 8,4% - foram
criadas 34 mil novas empresas. As expor-
tacdes tém sido o driver da resiliéncia da
economia portuguesa. A expetativa de
crescimento das exportagdes é acima de
12% em 2022. Vai haver um crescimento
forte do PIB em Portugal. E um crescimen-
to até superior ao do crescimento médio
da Europa e vai ser todo suportado pelas
empresas exportadoras. E a questdo da
digitalizacdo, e a questdo de serem mais
empresas industriais a conseguir o estatu-
to —a chamada industria 4.0 — ja vinha de
tras. Na verdade esta questdo de trazer
inovacdo ao processo produtivo, claro
esta que tem muito a ver com os fatores
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ESG, na generalidade. Nesse ponto, a digi-
talizacdo dos processos produtivos talvez
seja 0 que nos permite ser mais competi-
tivos e € o que nos tem permitido relangar
os setores tradicionais portugueses e o
que tem lancado novos setores econémi-
cos em Portugal. Se formos ver de onde
vém as exportagdes em Portugal, vamos
ver que ndo se concentram num conjunto
de setores tradicionais, mas sdo transver-
sais a todos os setores econémicos. Os
empresarios estao a puxar muito pela eco-
nomia nacional através da sua capacidade
de inovagdo, da sua preocupagao com a
transicdo climatica. Quanto mais ndo seja
porgue vemos os impactos que isto esta
a ter do ponto de vista dos processos
produtivos.

Este estatuto traduz-se numa concreta
diferenca na relacdo das empresas com
a banca?

Até o proprio acesso a determinadas li-
nhas de financiamento depende do facto
de a empresa ser ou ndo uma empresa
inovadora. E para isso ela tem de ter um
innovation scoring. Ha uma rede da CO-
TEC que é a PME Inovagao que esta ligada
a esse innovation scoring. Atengao que o
Inovadora COTEC é para PME e Grandes
empresas, mas ha uma rede de PME Ino-
vagdo que tem por detrds o innovation
scoring da COTEC que é fundamental. E
mesmo o acesso a determinadas linhas
FEl implica que a empresa tenha mesmo
de ser considerada inovadora. Para nds a
parceria com a COTEC é estratégica, é de
longo prazo, e os critérios de inovacdo
sdo tao importantes quanto os critérios fi-
nanceiros. Uma empresa que seja estavel,
mas que ndo seja inovadora, ndo é pos-
sivel de incorporar nas linhas do FEI, que
tem logo um funding muito mais barato.
Uma empresa ndo inovadora, ou que ndo
é considerada inovadora, ird ter um custo
de financiamento mais elevado.

Uma das coisas de que nao falei ha pouco
e que é relevante, é a questdo da pressdo
que estamos a ter sobre o mercado laboral,
que estamos a ter em todos os setores.
Nomeadamente na componente da en-
genharia. Porque a engenharia portuguesa
passou a ser reconhecida como sendo de
elevada qualidade, e temos muitas empre-
sas estrangeiras, industriais, inovadoras, que

vém a Portugal captar os nossos melhores
recursos e engenheiros para trabalhar.

Mas para isso ndo é preciso subir salarios?
E por isso falei na equidade. Acho que
este processo que estamos todos a viver,
de recuperagao econdmica, tem de trazer
consigo a equidade. Nao podemos olhar
para uma transicdo digital que ndo tenha
por detras o aumento da produtividade,
e a sua respetiva distribuicdo de forma
a conseguir que a economia seja mais
equitativa. Portugal ndo tem futuro como
economia de baixos salarios.

Entdo o que falta para mudarmos?

Fazer o que estamos a fazer. O Pais ndo
estd a reagir mal. Alids, sdo os empresarios
que estdo a tirar o Pais da crise e ndo o
Governo com politicas que ajudam, mas
ndo tiram o Pais da crise — o que tira é a
capacidade do Pais, das suas forcas vivas
empresariais conseguirem produzir mais,
criar mais riqueza. Nos ja estamos a fazer
bem, mas temos de fazer mais. Os salarios
estdo a aumentar em Portugal, e bem. A
valorizagdo da formagdo especializada é
muito elevada. A engenharia em Portugal
ja tem valores superiores ao que tinha ha
dois ou trés anos — e bem! Ha concorréncia
pelos recursos — e bem! Portanto, ha falta
de recursos e ainda bem, porque isso ajuda
a ajustar o preco. Nao digo que estamos

LUIS BARRA

bem, mas acho que estamos a caminhar na
direcdo certa. Desde que exista a conscién-
cia de que para além das trés componentes
de tornar a economia mais resiliente, mais
sustentavel, de tornar a economia mais di-
gital, também tenhamos a de que temos
de tornar a economia mais equitativa..no
fundo, o objetivo da equidade tem de ser
uma consequéncia da correta implemen-
tagdo dos programas que temos em curso.

A equidade é considerada quando se ava-
liam estas empresas inovadoras?

Uma empresa que ndo tem capacidade de
reter o seu talento é uma empresa que,
a prazo, nao é sustentavel. Uma empresa
que tem disrupcdes da sua forga laboral
comega logo a pér em causa o seu proces-
so de inovagdo. Porque uma empresa que
nao tem recursos de elevada capacidade
e elevado talento, que ndo retém as pes-
soas, que ndo é capaz de contratar por-
que ndo tem condigdes de remuneragao,
é uma empresa que ndo tem futuro. O
mundo é cada vez mais global, as cadeias
de producéo sdo globais...e Portugal foi
durante muitos anos um Pais de baixos
salarios, mas hoje em dia ja ndo é reco-
nhecido como tal. Ja temos muitas areas
onde isso ja ndo funciona. E ainda bem!

Se tivesse de selecionar trés prioridades
para as empresas em Portugal para en-
frentar esta crise, quais seriam?
Primeira, o foco da nossa conversa: inova-
cao. Prioridade no investimento em I&D.
Segunda, a questdo ESG. Terem conscién-
cia e avaliar os seus processos produtivos
em funcdo dos critérios ESG. Claramente.
Terceira prioridade, aproveitar o proces-
so digital que aumenta a produtividade
para se transformarem em empresas mais
equitativas e que no fundo alimentem o
processo. A digitalizacdo ndo deve ser
apenas para trazer mais lucros e perfor-
mance. Para incorporar sustentabilidade
eu tenho de ter um subproduto destas
trés componentes que é a equidade. Ao
ser mais equitativa torno-me mais com-
petitiva, retenho talento.. porque ter
apenas tecnologia ndo serve de nada. Os
dois motores sio talento e tecnologia. E
assim que eu crio valor. Se eu descurar a
componente do talento, eu posso ter a
tecnologia toda, mas ndo crio valor.
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BLUEPHARMA

COM O APOIO DE

6

I?reparar a proxima década

com investimento

Com duas novas unidades de producao prestes a entrar em funcionamento, a farmacéutica
de Coimbra espera comecar a crescer ainda mais partir de 2023, e duplicar a atual faturacao

“ P ara nds, a inovacao é basilar, é a
pedra de toque no nosso negdcio.
Sem inovacao nao existiamos”. E
desta forma que Paulo Barradas, CEO da
Bluepharma, explica o papel da inovagao
na continuidade do negdcio da farma-
céutica de Coimbra. A Bluepharma, que
acabou de festejar os seus 20 anos é, no
mercado nacional, um caso de sucesso de
um processo de MBO (Management Buy
Out) que, em apenas duas décadas, pas-
sou de 50 colaboradores para quase 750.
Desde a compra da atividade da Bayer
em S. Martinho do Bispo, junto ao Hos-
pital dos Covdes, a pequena estrutura
depressa passou a um grupo empresarial
de quase 20 empresas que exporta quase
90% da sua producéo. Este crescimento
s6 foi possivel gracas a aposta certeira na
inovagao no mercado dos genéricos, no
qual se especializou inicialmente.
Segundo Paulo Barradas, os primeiros 10
anos de vida da companhia foram de tur-
naround, de experimentar a nova estraté-
gia de negdcio, de conquistar os primeiros
clientes. A segunda década foi um periodo
de consolidacédo, durante a qual foi feita
uma aposta significativa em Investigacao
& Desenvolvimento (I&D) — chegando a
estar no top 15 dos maiores investidores
nacionais em I&D - e na Industria 4.0.
Esta fase culmina com o investimento de
€50 milhées em duas novas unidades in-
dustriais em Coimbra, uma junto as atuais
instalacdes, e a outra na localidade de
Eiras, a poucos quilémetros de distancia,
destinada a produgdo de medicamentos
de alta poténcia, de grande valor acres-
centado, e essencialmente dirigidos a
area oncoldgica. Estas duas novas uni-
dades, que se espera estarem conclui-
das em julho, representarao o inicio de

mais uma fase do ciclo de crescimento
da Bluepharma, que espera passar dos
atuais €75 milhdes de faturagdo para os
€150 milhdes nos préximos 6 a 7 anos.

MEDICAMENTOS INJETAVEIS

CADA VEZ MAIS COMPLEXOS

“Iniciamos ha cerca de seis anos uma es-
tratégia de inovagao que definia avancar
para produtos cada vez mais complexos.
Comecgamos a desenvolver, num peque-
no laboratério, medicamentos injetaveis

de 75 milhdes de euros até 2030

LUCILIA MONTEIRO

complexos, e atualmente ja vamos no
terceiro laboratério de I&D, ocupados
por 130 cientistas”, explica Paulo Barra-
das. Tendo muito boas competéncias na
cidade de Coimbra, devido a proximi-
dade da Universidade, que lhe oferece
uma vantagem competitiva, empregar
recursos altamente especializados é uma
bandeira da Bluepharma, que assim chega
mais facilmente a multinacionais, a quem
presta também servicos de 1&D. “Néo
quisemos apenas ficar pelo licenciamen-
to de medicamentos, e por isso estamos
a desenvolver os nossos préprios produ-
tos, que quisemos fabricar em Portugal,
contribuindo para o valor acrescentado
bruto do pafs, para o emprego, para a
reindustrializacdo da Europa”

O responsavel adiantou ainda que vai
construir uma unidade exclusivamente
dedicada a produgao de injetaveis com-
plexos, nomeadamente vacinas. Em Cer-
nache, também nos arredores de Coim-
bra, o espago a que chamou Bluepharma
Park terd como objetivo atrair para o
local multinacionais da area. Recorren-
do ao apoio do Plano de Recuperacédo e
Resiliéncia, a Bluepharma pretende den-
tro de quatro ou cinco anos estar apto a
produzir estes medicamentos injetaveis,
cuja necessidade a pandemia veio tornar
mais obvia.

Paulo Barradas realcou ainda o facto de
a gestdo da Bluepharma manter uma vi-
sdo socialmente responsavel, referindo
a producdo de medicamentos genéricos,
que contribuiram para uma redugao dos
gastos em salde — o custo pode repre-
sentar apenas 10% do medicamento “de
marca”— o que traz, nota o responsavel,
inimeras vantagens para a sustentabilida-
de do Sistema Nacional de Sadde.
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A EXCELENCIA
DO JORNALISMO
ECONOMICO

PREMIOS

# PREMIO DE JORNALISMO ECONOMICO
(Santander e Universidade Nova)

“Viagem por 10 anos da Grande
Recessao”, de Jorge Nascimento
Rodrigues, venceu na categoria de
Mercados Financeiros

# PREMIO ESCOLHA DO CONSUMIDOR

# PREMIO DE JORNALISMO ECONOMICO
(Santander e Universidade Nova)

“As licoes da crise”, de Clara Teixeira

e Nuno Aguiar, venceu na categoria

de Mercados Financeiros, obtendo
também o Grande Prémio

# PREMIO “A ETICA E A EXCELENCIA
NO JORNALISMO FINANCEIRO"
(CFA Society)

“As licdes da crise”, de Clara Teixeira

e Nuno Aguiar

# PREMIO ESCOLHA DO CONSUMIDOR

# PREMIO DE JORNALISMO ECONOMICO
(Santander e Universidade Nova)

“0 dinheiro é verde?", dos jornalistas
Margarida Vaqueiro Lopes e Paulo

Zacarias Gomes, venceu na categoria de
Sustentabilidade e Inovacao Empresarial

e também o Grande Prémio

# PREMIO CINCO ESTRELAS

# PREMIO ESCOLHA DO CONSUMIDOR

# PREMIO DE JORNALISMO ECONOMICO
(Santander e Universidade Nova)
“Robinhood: roubar aos mercados para dar
ainternet”, de Nuno Aguiar, venceu

na categoria de Mercados Financeiros

# PREMIO “A ETICA E A EXCELENCIA

NO JORNALISMO FINANCEIRO"”

(CFA Society)

“Robinhood: roubar aos mercados para dar
ainternet”, de Nuno Aguiar

# PREMIO ESCOLHA DO CONSUMIDOR

# PREMIO MEDIA ARTICLE DA
EURONEXT LISBOA

“0 pequeno investidor esta adomar o
touro?”, da autoria de Nuno Aguiar e
RuiBarroso

# PREMIO ESCOLHA DO CONSUMIDOR



OPINIAO

A Caixa valoriza a
inovacao empresaria
em Portugal

O Estatuto Inovadora COTEC é um ponto de partida, e ndo um ponto de chegada,
tanto para as empresas que o alcangam, quer para aquelas que o ambicionam

Caixa Geral de Depdsitos é um

parceiro natural da COTEC na 12

edicdo do Estatuto Inovadora,
que promove e reconhece a capacidade
de inovagdo empresarial, essencial para
a diferenciacdo e continuidade dos ne-
gocios em qualquer setor. E um motivo
de grande satisfacdo a Caixa ter sido o
banco mais referenciado pelas empresas
candidatas.
Na abordagem aos clientes, os comerciais
da Caixa colocam a inovagao no centro da
analise estratégica do negdcio. O simula-
dor “Inovation Scoring” é uma excelen-
te ferramenta de diagndstico de gestdo
empresarial, que sistematiza em 5 dimen-
sbes — estratégia, organizagao, processos
de I&D, potenciadores e impacto — e em
30 questdes, os principais fatores em que
cada empresa opera, ou em que pode
atuar, numa perspetiva de melhoria futura.
A Caixa incorpora igualmente a inova-
¢do no modelo de rating do banco, po-
dendo com o Inovation Scoring e com a
materializagdo que cada empresa faz em
investimento em 1&D, em projetos IDI e
em patentes industriais, entre outros in-

dicadores financeiros, objetivar essa com-
ponente qualitativa na analise de crédito.
Por outro lado, disponibiliza as empresas
com o Estatuto Inovadora Cotec, o acesso
as vantagens da oferta “Caixa TOP”. Esta
oferta, exclusiva da Caixa, é destinada as
empresas com demonstrada capacidade
de gestdo e inovacdo, vocacdo expor-
tadora e situacdo econémico-financeira
robusta.

Sdo varias as vantagens que a Caixa ofere-
ce as empresas com o Estatuto Inovado-
ra COTEC, nomeadamente: o acesso a i)
produtos exclusivos Caixa TOP (como por
exemplo o “MLP Flex”, com plano de reem-
bolso néo linear que difere capital para o
final da maturidade em financiamentos
entre 3 a 5 anos; i) condigdes mais vanta-
josas na Conta Business (reducdo de 50%
da mensalidade), em financiamentos, des-
contos em seguros para empresas e TPA’s;
iii) especialistas em negdcio internacional
nas varias unidades do grupo CGD; iv) van-
tagens do ecossistema de parceiros “Caixa
TOP” em servicos complementares para
empresas (consultoria, sistemas de gestao
e qualidade, integracao informatica, fatura-

ARMANDO SANTOS
Diretor Central de Marketing
de Empresas e Institucionais
da Caixa Geral de Depdsitos

cdo eletrdnica, mobilidade, formacao, etc).
No quadro dos Programas de Fundos
Comunitérios, a consisténcia de investi-
mento em I&D sera também um dos KPI's
definidos na analise das candidaturas aos
incentivos do PRR/PT2030 e aos mecanis-
mos de capitalizacdo das empresas, pelas
entidades competentes.

No ambito da Estratégia de Sustentabili-
dade da Caixa, procedeu-se ao desenvol-
vimento de um sistema interno de rating
ESG-Environment, Social and Governance,
ja aplicado a cerca de 280.000 empresas
suas clientes, que permite identificar as
empresas que promovem abordagens
de crescimento sustentavel, ajudando a
definir, para cada empresa, estratégias de
financiamento sustentavel no investimen-
to, na transigao para modelos de negécio,
ou em produtos ambientalmente e social-
mente responsaveis.

A Caixa esta mobilizada em dinamizar e
potenciar a adogao da inovacdo, em par-
ceria com a COTEC, acompanhando as
empresas nesta viagem que comega todos
os dias. Citando Peter Drucker “A esséncia
da gestdo é marketing e inovagao”
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GRUPO CTR
LBPI

Grupo < CaixaBank

Inovacao e melhoria

continuas

Ha 30 anos no mercado, o Grupo CTR investe anualmente 3% do seu volume de negdcios em
Investigagao & Desenvolvimento e conta ja com dois centros de 1&D que ocupam 60 colaboradores

eceber o Estatuto Inovadora CO-

TEC foi, para o Grupo CTR — Dif-

fusion Technologies for Air Care,
“um orgulho e o reconhecimento” do tra-
balho que, desde ha trés décadas, desen-
volve na area da inovacao. A multinacio-
nal de origem portuguesa, especializada
no desenvolvimento e fabrico de produ-
tos ambientadores e inseticidas, dispbe
de mais de 50 patentes e controla toda
a cadeia de abastecimento do processo,
“desde o design e desenvolvimento de
solucdes, até a fabricacdo, customizacao
e distribuicdo do produto final”, explica
Ana Isa Protasio, CFO do grupo.
Apesar da presenga no mercado global,
com unidades fabris em Portugal, China,
Estados Unidos da América, india e Brasil, é
por terras lusas que esta responsavel acre-
dita que a empresa pode diferenciar-se e
afirmar-se pelo carater inovador dos seus
produtos. “O nosso crescimento tem sido
alcancado com a identificacdo de necessi-
dades, o desenvolvimento de solucdes e
de tecnologias diferenciadoras e criadoras
de valor para o nosso core business, o que
tem gerado continuos ganhos de quota de
mercado’, salienta a responsavel.
O ritmo de crescimento dos Ultimos
anos, acompanhado por um nivel de in-
vestimento substancial, garantiu a CTR
uma estrutura financeira sélida que, nas
palavras de Ana Protasio, lhe “permite
encarar o futuro e suportar os projetos
em desenvolvimento, com confianga”. A
responsavel sublinha que é intencdo do
grupo continuar a reinvestir o retorno
destas apostas, “tendo como CAP de fun-
ding um determinado valor do net debt
to equity, criando um circulo virtuoso
entre investimento em I&D e o retorno
desse investimento”. Nos ultimos quatro
anos, o Grupo CTR cresceu 30%, tendo

ANA ISA PROTASIO (CFO),
com a equipa da CTR

terminado o ano de 2021 com um volu-
me de negdcios de 110 milhdes de euros
e empregando atualmente cerca de 1300
colaboradores. Para 2022, a CFO estima
um crescimento na ordem dos 20%.

INOVADORA EM TEMPO

DE PANDEMIA

A instabilidade do prego das matérias-pri-
mas, especialmente o aumento do valor
dos componentes eletrénicos, petroleo e
cobre, a par da instabilidade cambial, dos
constrangimentos da cadeia de forneci-
mento, da restricdo de contentores e dis-
ponibilidade de transporte — seja por via
maritima, aérea ou terrestre, e respetivos
aumentos de custos de expedigdo — tém
afetado a atividade de muitas empresas

nacionais e internacionais. O CTR Group
ndo é excecdo, e debate-se com todas
as variaveis fundamentais para garantir
uma boa gestdo das operacdes. Face a
estes impactos, explica Ana Protasio,
“aumentamos a nossa forca de trabalho,
reforgando niveis de stocks, por forma a
mitigar e a reduzir os constrangimentos
de disponibilidade de matérias-primas e
da rede de fornecedores e, desta forma,
garantir e satisfazer as encomendas de
produto acabado junto dos nossos clien-
tes”. Em paralelo, o grupo tem mantido,
mesmo durante os confinamentos, todas
as unidades fabris em funcionamento,
com excecdo da unidade na india — en-
cerrou por um més durante o Grande
Confinamento de 2020.

JOSE CARLOS CARVALHO
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BERD

. BPI

Grupo < CaixaBank

A construir pontes
para o futuro

A empresa nortenha esta no mercado da engenharia civil com a missao de investigar, desenvolver
e aplicar solucées de vanguarda em métodos construtivos de pontes e viadutos.
Chega a cinco continentes e pretende continuar a investir e a revolucionar esta indudstria

BERD, empresa especializada em

engenharia de pontes e reconhe-

cida internacionalmente, foi uma
das distinguidas com o Estatuto Inovado-
ra COTEC 2021. Para o seu presidente e
CEO, Pedro Pacheco, este estatuto tem
“um grande significado, pois é o sentir ca
dentro um pouco do que sentimos no
mundo. Além de motivador, amplia a vi-
sibilidade da BERD, potenciando a intera-
Gdo que temos com parceiros e entidades
nacionais institucionais e acreditamos que
seja um catalisador para a obtengdo de
financiamentos”.
Com uma presenca de 15 anos no merca-
do mundial, em cinco continentes, a BERD
— nome que surgiu do acréonimo “Bridge
Engineering Research & Design”- tem a ino-
vagdo como motor da sua génese, visdo,

PEDRO PACHECO
Presidente do Conselho
de Administracdo da BERD

cultura e missdo. O primeiro produto pa-
tenteado, entre cinco ao longo de década
e meia de existéncia, esta aprovado em
mais de 60 paises. Chama-se OPS (Orga-
nic Presstressing System) e consiste num
sistema de controlo ativo que reproduz o
conceito de musculo humano, sendo usa-
do em paredes de grande porte, na cons-
trucdo de pontes. E uma alta tecnologia,
que pode ser encontrada, por exemplo, em
quatro viadutos ferroviarios na Turquia, ao
longo do trajeto de alta velocidade. Este
projeto permitiu ao cliente poupar milhdes
de euros, para reduzir a pegada ecolégica
em mais de 108 mil toneladas de diéxido de
carbono. A empresa desenvolveu ainda um
conceito inovador de pontes modulares
que possibilitou ao governo peruano uma
reducdo de custos e da pegada carbdnica

LUCILIA MONTEIRO

de mais de 20%, através do fornecimento,
em 2019, de 145 pontes com véos entre os
15 e os 60 metros.

O SEGREDO E INVESTIR

Neste momento, adianta o responsavel,
“estamos a fazer o maior investimento
de sempre a desenvolver um produto
que vai ser uma revolucdo na industria de
construcdo de pontes ao nivel mundial”.
A BERD investe, em média, 10 a 12% dos
seus custos anuais fixos em investigacdo
e desenvolvimento. Mas, garante Pedro
Pacheco, “este ano vamos seguramente
ultrapassar esse valor. Tem trazido resul-
tados e quanto mais se investe mais se
reduz o time-to-market”.

Em 2020, devido a pandemia, a atividade
desta empresa sediada em Matosinhos caiu
drasticamente e, de uma faturacdo de €20
milhdes em 2019, passou para pouco mais
de um milhdo de euros. Foram tempos difi-
ceis, a que se juntou a crise da supply chain,
com a cadeia de fornecimento a registar
alteragdes “nunca sentidas”. Alguns servi-
cos de logisticas tiveram um aumento de
custo de 400% num par de meses, e mui-
tos componentes eletrénicos deixaram de
ser fornecidos no mercado em tempo (til,
com prazos de entrega longos, o que, alias,
se esta a refletir em todas as indUstrias. “No
meio do caos, procuramos observar alte-
racdes de mercado, tendéncias futuras e
oportunidades. As perspetivas sdo de con-
tinuar a crescer”, remata. Entretanto, esta
PME ja estd a recuperar e a preparar terreno
para prosseguir além-fronteiras em 2022. O
ano passado entrou nos Estados Unidos,
pais que esta a investir em infraestruturas,
no Canada e em Mocambique, e reforcou
a sua posicdo em paises como a Alemanha,
a Holanda e a Eslovaquia.
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PALBIT

sl BP[

Grupo < CaixaBank

Um simbolo de alta
performance

O fabricante de ferramentas industriais esta no mercado ha mais de um século com a inovagao
e a exceléncia no seu ADN. O investimento em tecnologia de ponta e em equipas qualificadas
tem-se traduzido em bons resultados

Palbit é uma empresa portugue-

sa, de Albergaria-a-Velha, com

mais de 100 anos de experiéncia
na produgao de ferramentas de alto de-
sempenho. Essencialmente exportadora,
com 93% da sua producdo a destinar-se
ao mercado internacional, atua em trés
areas de negdcio — ferramentas de corte,
ferramentas para tratamento da pedra e
pecas de anti-desgaste. Atualmente, é
um fornecedor completo de solucdes
standard e customizadas em metal duro,
ultraduro e agos para varias indUstrias, da
automovel a aeroespacial e metalomeca-
nica, entre outras.
A sua longevidade ¢, também, fruto da
permanente aposta na inovagéo ao lon-
go dos anos, uma estratégia que corre nas
suas veias desde a fundacdo, mas que se
tem vindo a tornar cada vez mais eviden-
te, sobretudo nas Ultimas duas décadas, a
reboque da evolucédo tecnoldgica. Para o
CEO da Palbit, Jorge Ferreira, a inovagao “é
aquilo que nos permite trazer novos pro-
dutos para o mercado, mais interessantes
para 0s nossos clientes em termos de ga-
nhos de produtividade, além de reduzirem
tempo de maquinagdo com consequentes
vantagens competitivas. E por ai que nos
distinguimos face a concorréncia”
O exemplo mais recente foi a patenteagao
da ferramenta DOMX, uma pastilha que
oferece um desempenho superior na ma-
quinagao de materiais termorresistentes e
muito dificeis de trabalhar, como é o caso
dos titdnios ou materiais extremamente
abrasivos.

INOVAGCAO GERA RESULTADOS

Em 2021, a Palbit foi reconhecida com o
Estatuto Inovadora COTEC na primeira
edicdo da iniciativa que distinguiu varias

JORGE FERREIRA
CEO da PALBIT S.A.

empresas pelo seu potencial de inova-
cdo em crescimento rentavel e robustez
financeira. O responsavel afirma que o
galarddo tem sido importante para dar
mais visibilidade e notoriedade a marca
Palbit, além de mobilizador e motivador
para toda a equipa de mais de duas cen-
tenas de colaboradores. “Uma coisa é o
que dizemos internamente as pessoas,
outra completamente diferente é quan-
do se recebe um prémio externo, que é
dos mais prestigiados em Portugal. Orgu-
lhamo-nos de o ter alcancado”, destaca o
gestor, que acredita que esta notoriedade
também se reflete numa maior facilidade
de financiamento, se necessario. Na sua
opinido, o investimento em inovacao traz
retorno porquanto o desenvolvimento de
novos produtos e servigos gera melhores

resultados. “Claro que é uma estratégia
que exige muito dinheiro e em face disso
as empresas tém de apresentar determi-
nados racios, quer seja de rentabilidade
como de robustez do balango que lhes
permita leva-la a cabo. No entanto, esse
investimento acaba por criar uma bola de
neve com efeitos positivos’, acrescenta.
A Palbit investe, todos os anos, em ino-
vacdo, montantes que se situam entre os
25 e 05 40% do volume de negdcios que,
em 2021, foi da ordem dos €20 milhoes,
apesar da pandemia. “Um dos melhores
de sempre. Ja 2020 foi dificil para todas as
indUstrias, mas nunca paramos. Em 2022
esperamos crescer 25%, o que traduz o
trabalho que tem vindo a ser desenvol-
vido”, remata Jorge Ferreira, que diz estar
otimista relativamente ao futuro.

LUCILIA MONTEIRO
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Portugal —

Estimular

a Inovacao como
forma de vencer
fragilidades
estruturais

epois de um ano de recessdo

profunda, devido a necessidade

de contencdo da pandemia Co-
vid-19, a economia portuguesa devera re-
gistar uma expansio sélida em 2021, E pra-
ticamente consensual que o crescimento
do produto (PIB) devera superar os 4%. A
elevada taxa de vacinagao (quase 90% da
populacdo com duas doses) sugere que a
pandemia devera evoluir controlada, com
risco moderado para a atividade. Acresce
a gradual redugdo das poupancas das fa-
milias, acumuladas durante o periodo de
confinamento, refletindo compras adiadas.
Ao longo do ano de 2021, este tem sido um
importante propulsor do consumo e inves-
timento, devendo manter uma influéncia
favoravel em 2022. Finalmente, as politi-
cas econdmicas sao extraordinariamente
favoraveis, com as taxas de juro em mini-
mos histdricos e as medidas de suporte as
empresas € a0 emprego a evitarem piores
consequéncias, por exemplo, no mercado
de trabalho. Apesar dos desafios deriva-
dos dos estrangulamentos nas cadeias de
distribuicao internacionais, do aumento da
inflacdo na Zona Euro e da incerteza que
ainda rodeia a recuperagao do turismo es-
trangeiro, é relativamente consensual que
os fatores propulsores vao perdurar em
2022 e alimentar mais um ano de cresci-
mento significativo, em torno dos 5%.

Todavia, mesmo com estes ritmos de re-
cuperacao, no final do préximo ano Por-
tugal sera uma das economias que menos
teré recuperado do choque da pandemia.
Isso mesmo traduz a analise das recentes
previsdes da Comissao Europeia, visdo que
esta igualmente presente nos cenarios de
outras institui¢des, publicas ou privadas.
O cenario tracado no contexto europeu
sinaliza que a economia portuguesa con-
tinua a padecer de fragilidades estrutu-
rais significativas, visiveis por exemplo, na
dificuldade das contas externas (balanca
corrente) alcancar excedentes consisten-
tes e significativos.

Entre outros fatores, esta falta de com-
petitividade e dificuldade de reforcar o
valor acrescentado internamente, estardo
relacionados com progressos hesitantes
ao nivel do reforco do ambiente de inova-
Gao ou do processo de digitalizacdo. Sdo
conhecidos exemplos concretos, internos,
de exceléncia nestes dominios. Todavia,
os indicadores mais recentes de avalia-
cao global destas matérias confirmam a
dificuldade de progressdo e tragam um
quadro, no detalhe, que confirma as de-
bilidades detetadas em termos macro, ou
seja, falta de competitividade externa. Séo
exemplos disso mesmo os resultados do
European Inovation Scoreboard de 2021
ou a analise do indicador DESI — Digital

OPINIAO

A
PAULA CARVALHO
Economista-chefe do BPI

Economy and Society Index, ambos da
responsabilidade da Comissao Europeia.
No campo da inovagéo, algumas areas em
que urge fazer melhorias estdo relaciona-
das, por exemplo, com o nivel de inves-
timento empresarial em 1&D e o grau de
cooperacao e interligacdo das PME’s aos
sistemas de inovagdo. Em contrapartida,
relativamente a digitalizacdo, destacam-se
as deficiéncias ao nivel das competéncias
digitais e da utilizacdo da Internet. Por
exemplo, segundo o Eurostat, em 2020
18% da populacdo portuguesa declarou
nunca ter utilizado a Internet, o que com-
para com 9% no conjunto da UE.

Em suma, apesar dos progressos alcanga-
dos e da recuperagdo econdémica, importa
que a leitura seja mais abrangente, pois os
parceiros europeus recuperam também,
rapidamente. Neste ponto relembram-se
os fundos comunitarios, reforcados com o
Next Generation EU, e que deverdo con-
tribuir para reduzir este gap, se forem usa-
dos em concreto nos dominios em que se
detetam mais fragilidades. Efetivamente,
a Comissao Europeia estima que o finan-
ciamento através do PRR suporte despesa
publica avaliada em 0.3% do PIB em 2021,
devendo aumentar gradualmente até
atingir 1.5% do PIB em 2023, alavancando
o investimento publico e aumentando o
PIB potencial.
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ENTREVISTA

PEDRO BARRETO, ADMINISTRADOR DO BPI

“E necessario continuar
a implementar politicas
regionais de inova¢ao”

A partilha de valores comuns contribui para o aumento de competitividade e capacitagao
das empresas nacionais, razdes que levam o administrador do BPI, Pedro Barreto,
a congratular-se pela criacao do estatuto Inovadora COTEC

Qual considera ser a importancia do
Estatuto Inovadora COTEC?

O reconhecimento no mercado as em-
presas inovadoras e a qualidade da sua
gestdo, assegurado pelo Estatuto Inova-
dora COTEC, concedido por uma entida-
de externa com um elevado know-how
neste ambito, é muito relevante.

Na otica dos Bancos, este Estatuto é
também de grande valia, pois o inves-
timento das empresas em inovacdo é
uma dimensao avaliada no momento da
atribuicdo de rating e no processo de de-
cisdo de crédito. Para além dos indica-
dores econémico-financeiros, é avaliado
o “esfor¢o” em inovagdo empreendido
pela empresa.

Existe a consciéncia que as empresas
classificadas como inovadoras tendem
a alcangar melhor performance. E tam-
bém que a inovagéo é fonte de vantagem
competitiva — sobretudo num ambiente
em mudanga — pois resulta em melho-
rias (continuas) de produto e processo, e
tal traduz-se em “avancos” sistematicos,
com impacto no crescimento e na sus-
tentabilidade do negdcio.

Portanto, ter este “investimento em
inovacdo” certificado, acarretara, sem
ddvida, maior visibilidade e atratividade
no mercado — a todos os niveis e relati-
vamente a todos os stakeholders — com
impacto direto, no caso da Banca, sobre
a percecao de risco e sobre as condi¢des
de financiamento.

PEDRO BARRETO, administrador do BPI

O BPI é parceiro de longa data da CO-
TEC. Foi por isso que se associou a esta
iniciativa?

A COTEC Portugal é a principal associagao
empresarial portuguesa para a promogao
da inovagdo e cooperagdo tecnoldgica
empresarial. E o BPI é parceiro da COTEC
desde que foi constituida, em 2003, de-
senvolvendo diversas iniciativas conjun-
tas, que visam estimular a inovagao em-
presarial e assegurar maior visibilidade as
empresas inovadoras.

Para além do estatuto Inovadora, desta-
cam-se o Prémio PME Inovacao COTEC-

-BPI (criado ha 17 anos, tendo ja premiado
cerca de 2 dezenas de empresas), 0 apoio
na dinamizacdo da Rede PME Inovagéao
COTEC e participagdo no Comité Estra-
tégico da Plataforma Industria 4.0.

A partilha de valores comuns, que esti-
mulam o crescimento econémico do te-
cido empresarial portugués, através do
fomento da inovacéo, contribuindo para
a capacitagao das empresas e para o au-
mento da sua competitividade através do
desenvolvimento e difusdo de préticas de
inovacdo, levou a que o BPI ndo hesitasse
em se associar a esta iniciativa.

As 500 empresas que foram distinguidas
com este Estatuto estdo maioritariamente
em Lisboa, Porto e Aveiro. Ficou surpreen-
dido com esta distribuicdo geografica?

De acordo com o RIS - Regional Innovation
Scoreboard, o relatério europeu que apre-
senta a performance de inovagédo de diver-
sas regides europeias, existem, N0 NoOsso
pais, trés regides que se destacam no que
se refere ao tema da inovagao: Norte, Cen-
tro e Lisboa. A distribuicao geografica dos
estatutos encontra-se em linha com os re-
sultados do RIS, pelo que ndo surpreende.
E necessario continuar a implementar
politicas regionais de inovagdo, com o
objetivo de criar redes de inovagao dire-
cionadas para as PME, especialmente lo-
calizadas a nivel regional, com o objetivo
de aceder mais facilmente a conhecimen-
tos, novas tecnologias e novos modelos
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de negdcios e criar incentivos para atrair
talentos e investimentos para superar as
restricdes da economia local e regional.

Como é que uma iniciativa deste género
se engloba na estratégia do BPI?
Encontra-se completamente em linha com
a estratégia do Banco.

Tem sido nossa preocupacao:

— financiar as empresas inovadoras: p.e.,
o BPI foi a primeira instituicao financei-
ra a langar, em Portugal, o Risk Sharing
Instrument (abril de 2013) e o primeiro
acordo ao abrigo do InnovFin SME Gua-
rantee (dezembro de 2014); isto, entre
outras linhas de crédito criadas com
esta finalidade.

— apoiar a iniciativa empresarial inovadora,
p.e., através dos Prémios Empreendedor
XXI, que visam identificar, reconhecer
e acompanhar empresas inovadoras,
recém-constituidas, e que evidenciam
elevado potencial de crescimento, e do
Prémio PME Inovacao COTEC-BPI, que
distingue, anualmente, uma Pequena ou
Média Empresa (PME) que se tenha des-
tacado no panorama nacional pela sua
atitude e atividade inovadoras.

Por outro lado, o préprio BPI posiciona-se

como um Banco inovador. Uma das prin-

cipais linhas estratégicas do BPI tem sido

a transformagao digital e o investimento

continuo em inovagao tecnoldgica. O

Banco tem vindo a agilizar a implemen-

tacdo de projetos tecnoldgicos que per-

mitam melhorar e simplificar a experiéncia
do Cliente, aumentar a eficiéncia e gerar
valor para o Banco e para os Clientes.

Ainovacdo implica, sempre, investimen-
tos por parte das organizacdes. Que tipo
de especificidade é que o BPI procura
para poder fornecer apoios financeiros?
E muito importante que o investimento
em inovagao seja estruturado e continuo,
contextualizado numa estratégia de lon-
go prazo. Apenas desse modo se assegura
crescimento sustentado. A persisténcia no
processo de inovacdo € um fator critico
de sucesso.

Por outro lado, o investimento em I&D nao
potencia o crescimento de forma transver-
sal. O seu impacto é diferente consoante o
setor e a respetiva intensidade tecnoldgica,
o ciclo de vida da indUstria e os tipos de

TER ESTE
“INVESTIMENTO

EM INOVAGAO”
CERTIFICADO,
ACARRETARA MAIOR
VISIBILIDADE

E ATRATIVIDADE

NO MERCADO

empresas. Serd necessario compreender
em que condi¢cdes tem maior probabi-
lidade de gerar crescimento e ajustar as
politicas publicas em conformidade.

Mais de metade das empresas que conse-
guiram o Estatuto Inovadora COTEC tém
entre 11 e 30 anos. E mais facil apoiar em-
presas com esta longevidade?
Evidentemente, as empresas com maior
longevidade apresentam histérico — ro-
bustez econdmica financeira e qualidade
da gestdo — o que facilita a anélise de risco
e decisdo de crédito. Mas temos apoiado
muitas iniciativas empresariais inovadoras
de criagdo recente, que demonstram a va-
lia dos seus projetos.

A pandemia veio acelerar o tema da
transformagao digital em muitas em-
presas. Como é que viu este momento
conturbado?

Sdo as empresas que souberam reinven-
tar-se — apesar da preocupagao com a so-
brevivéncia e a continuidade do negdcio
—as que apresentam melhores condigdes
para superar este “desafio”. As empresas
que mais investiram em tecnologia sdo as
mais otimistas quanto ao futuro. A tecno-
logia teve um papel central nesse sucesso,
o que tem assegurado — num momento
disruptivo — a sobrevivéncia e a retoma
do crescimento.

Mas as empresas tém que continuar a
investir em inovacao tecnoldgica, de for-
ma robusta. Porque tém que se manter
relevantes, hoje e no futuro. E apenas
esse investimento assegura crescimento
sustentavel.

O investimento em inovagao tem re-
tornos muito sélidos e, em alguns ca-

sos, bastante rapidos. Como é que vé
o posicionamento das empresas portu-
guesas em relagdo ao investimento em
inovacao?

Hoje, Portugal apresenta uma estrutu-
ra para a inovagao robusta, um sistema
cientifico desenvolvido e boas condicées
para a digitalizagdo das empresas. Assina-
la-se evolucdo positiva, de acordo com os
principais indicadores nacionais e interna-
cionais, e também no que se refere a utili-
zagao de fontes de financiamento/apoio
especificas (Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento, SIFIDE e Horizonte 2020).
Para tal, muito tém contribuido os apoios
comunitarios, assim como as universida-
des e entidades publicas e todos os pla-
yers do ecossistema em Portugal, como a
COTEC e a Agéncia Nacional de Inovacéo.
Mas é essencial continuar a apoiar e am-
pliar o grupo de empresas que entendem
o investimento em transformagao digital
como prioridade estratégica, fomentar o
vinculo com redes colaborativas e coloca-
-las em contacto com o sistema nacional
de inovacéo.

Como espera que evolua o Estatuto
Inovadora COTEC? A ambicdo do BPI é
ajudar mais empresas a obterem esta
certificacdo?

Sem duvida. Apesar do sucesso desta
primeira edicdo, os parceiros no Estatuto
Inovadora COTEC encontram-se ja a ana-
lisar de que forma podera ser melhorada
esta iniciativa.

Desde logo, é importante realizar-se uma
analise detalhada as candidaturas para que
se perceba de que modo, mantendo-se a
exigéncia, se conseguira incrementar a taxa
de sucesso das candidaturas submetidas.
Por outro lado, serd importante que se
criem mecanismos de feedback aos can-
didatos sem estatuto atribuido, com indi-
cagbes concretas quanto ao que podem
fazer para melhorar as suas candidaturas.
Indicar pontos de melhoria é crucial para
as empresas e impactara, no futuro, no
nimero de estatutos atribuidos.

Mas o mais relevante serd trabalharmos
para que seja o préprio mercado a criar
dindmica e a criar tracdo em torno do
tema. Para tal, é essencial trabalharmos
na tangibilidade das vantagens associadas
ao Estatuto Inovadora.
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ENTREVISTA

ANDRES BALTAR, ADMINISTRADOR NOVOBANCO

“O nosso objetivo é
promover a capacitacao
das empresas para inovar”

Qual considera ser a importancia do Es-
tatuto Inovadora COTEC?

O estatuto inovadora COTEC assume-se
como um selo de reconhecimento publico
que destaca as empresas mais inovadoras
nos seus setores de atividade, valorizando
a sua capacidade de inovagdo em cres-
cimento rentével e robustez financeira.
Pela afetagao de competéncias e recursos
aos processos de inovagao, estas empre-
sas apresentam um potencial de melhor
desempenho econdémico e de um melhor
risco financeiro. E um fator de prestigio
em que as empresas distinguidas reforcam
o seu posicionamento e reconhecimento
no mercado, pela sua competéncia e ca-
pacidade para inovar, enaltecendo equi-
pas e gestao.

LUIS BARRA

O novobanco é parceiro da COTEC. Foi
por isso que se associou a esta iniciativa?
O convite para nos associarmos a COTEC
nesta iniciativa foi prontamente aceite
e vem reforgar o compromisso do ban-
co com as empresas inovadoras e com a
inovagao.

As 500 empresas que foram distingui-
das com este Estatuto estdao maiorita-
riamente em Lisboa, Porto e Aveiro. Fi-
cou surpreendido com esta distribuicao
geografica?

Nao é uma surpresa. Estas regides des-
tacam-se por apresentarem pesos do
VAB das empresas em setores de alta e
média-alta tecnologia e em setores inter-
nacionalizaveis acima da média nacional.
Este facto contribui também para que as
empresas apresentem um peso das expor-
tacbes de bens no volume de negdcios
acima da média. Sao regides marcadas por
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um elevado dinamismo empresarial, onde
a inovagdo é um imperativo da pressdo
concorrencial que as empresas sentem,
por estarem expostas a mercados exter-
nos. No entanto, existem outras regides
em Portugal em que se nota um cresci-
mento da capacidade de inovacéo.

As industrias transformadoras represen-
tam 56% das empresas distinguidas. E a
prova de que é este o setor onde as em-
presas apostam mais em Inovagao?

Na medida em que as empresas na indus-
tria transformadora operem em mercados
externos e nas cadeias globais de abaste-
cimento, sujeitas a uma pressao concor-
rencial elevada, elas estao pressionadas a
procurarem ganhos de competitividade,
em parte através da inovacdo de produ-
tos ou de processos. Mas as estatisticas
disponiveis sugerem que, em Portugal, a
aposta das empresas na inovagao acon-
tece tanto nos bens como nos servigos.
Por atividade econémica, os setores com
maior percentagem de empresas inova-
doras sdo a informacédo e comunicacéo, as
atividades financeiras e a industria.

De que forma é que o novobanco pode
ajudar as organizacées que tém, por
exemplo, o desafio da Transformacdo
Digital?

O novobanco pode apoiar as empresas
em trés dimensdes: desde logo, propor-
cionando o contacto com consultores
especializados que ajudam a empresa
a enquadrar o seu projeto de Transfor-
macéo Digital nos apoios disponiveis no
ambito do Plano de Recuperagdo e Resi-
liéncia; adicionalmente, estara presente
como parceiro financeiro disponibilizan-
do linhas de crédito para antecipagdo de
apoios, financiamento do investimento,
emissdo de garantias; por fim, estamos a
negociar com um parceiro especializado
condigdes preferenciais para o desenho e
implementagao de solugdes tecnoldgicas
de suporte a Transformacéo Digital.

Como é que uma iniciativa deste género
se engloba na estratégia do novobanco?
Ainovagao é um aspeto chave para a cria-
cdo de valor e para a competitividade das
nossas empresas e a estratégia do novo-
banco passa por manter e reforgar o seu

papel de parceiro de referéncia no apoio
ao tecido empresarial portugués, conti-
nuando a ser o banco com maior peso de
crédito a empresas no balango.

Ainovagdo implica, sempre, investimen-
tos por parte das organizagdes. Que tipo
de especificidade é que o novobanco
procura para poder fornecer apoios
financeiros?

Uma vez que ndo existem dois projetos
iguais, o papel do novobanco é proporcio-
nar um apoio especializado que permita
encontrar as solugdes de financiamento
mais adequadas a cada projeto especifico.

Mais de metade das empresas que conse-
guiram o Estatuto Inovadora COTEC tém
entre 11 e 30 anos. E mais facil apoiar em-
presas com esta longevidade?

As empresas com algum histoérico de su-
cesso tém, naturalmente, maior capacida-
de financeira para investir em inovagéo, o
que facilita a estruturacdo de um projeto
de investimento. No entanto, a evolugao
tecnoldgica recente, com caracteristicas
de forte disrupgdao com o status quo,
tem mostrado uma grande capacidade
de acrescentar valor, daqui resultando um
crescente nimero de projetos de empre-
sas jovens que merecem ser apoiados.

O investimento em inovacao tem retor-
nos muito sélidos e, em alguns casos,
bastante rapidos. Como é que vé o po-

LUIS BARRA

sicionamento das empresas portuguesas
em relacdo ao investimento em inovagao?
A economia portuguesa é considerada
uma “inovadora moderada”. O European
Innovation Scoreboard sugere uma ten-
déncia positiva nos dltimos 5 anos, em-
bora com uma queda no ranking em 2021.
O peso das empresas inovadoras na eco-
nomia e o investimento publico e privado
em inovagao encontram-se ainda aquém
da média europeia, o que representa um
desafio muito importante para o futuro
préximo. Mas alguns indicadores sdo en-
corajadores e o potencial de recuperagao
existe. No passado recente, as empresas
portuguesas ja mostraram uma forte ca-
pacidade de resposta perante desafios di-
ficeis. Ganhos de inovagao nos produtos
e nos processos produtivos sao uma ine-
vitabilidade numa economia global cada
vez mais marcada pela digitalizagao e pela
automacio. E fundamental que, no futuro
imediato, o PRR apoie de forma eficaz este
processo, cumprindo os objetivos anun-
ciados, nomeadamente o de aumentar a
despesa publica e privada em Investigagao
e Desenvolvimento para, pelo menos, 2%
do PIB até 2025. Nos apoios diretos as em-
presas, estdo previstos 1,2 mil milhdes de
euros para apoio a inovacdo, 230 milhdes
para qualificacbes e competéncias e 650
milhdes para apoio a digitalizacdo. Mas os
outros paises estardo concentrados nos
mesmos objetivos. Uma boa execugao
destes apoios sera fundamental para as
empresas ganharem competitividade.

Como espera que evolua o Estatuto Ino-
vadora COTEC? A ambicdo do novobanco
é ajudar mais empresas a obterem esta
certificacdo?

Esta foi a primeira edigdo, sendo de esperar
a evolugdo dos conceitos e abrangéncia
do estatuto. O nosso objetivo é promo-
ver a capacitagdo das empresas para inovar,
e isso passa pela divulgacdo do estatuto,
das empresas distinguidas, das praticas
de inovagao e dos apoios existentes. A
COTEC é um dos paceiros mais valiosos
nesta matéria. Enquanto banco relevante
de empresas, a nossa ambigao passa pelo
contributo para o crescimento de empre-
sas candidatas, concentrando-se no apoio
financeiro as empresas enquanto parceiros
para O seu crescimento e na inovagao.
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OPINIAO

novobanco:
Compromisso
com a Inovacao

(¢4 S e eu vi mais longe foi por estar so-
bre ombros de gigantes”. Esta fra-
se — atribuida ao filésofo francés

Bernardo de Chartres e popularizada por
Isaac Newton — ilustra bem os méritos que
a inovacdo proporcionou a humanidade
ao longo dos tempos. Foram gigantes
que ao longo da histéria desvendaram
os mistérios da astronomia e da fisica, da
matematica e da medicina.... E a gigantes
que temos de agradecer o duche quente
damanhg, as video-chamadas com a fami-
lia que esta do outro lado do mundo, os
progressos na esperanga de vida...

E sobre os ombros desses gigantes do

passado, uma multiddo de gigantes do

presente trabalha diariamente noutras
inovacdes, nas mais variadas areas do
conhecimento, da realidade aumentada

a inteligéncia artificial, dos diagnésticos

moleculares aos tecidos ultrainteligentes.

No contexto empresarial, a inovagdo assu-

me-se cada vez mais como um aspeto ful-

cral na criacdo de valor de forma sustenta-
da ao longo do tempo. As exigéncias de um
mercado competitivo e globalizado ditam

a necessidade urgente de as empresas se

diferenciarem, seja na utilizacdo mais efi-

ciente de recursos, seja na capacidade de
investigagdo, desenvolvimento e criagdo
de novos produtos, servigos e processos.

Por outro lado, com a pandemia muitas
empresas foram confrontadas com a ne-
cessidade de inovar nos seus processos,
para conseguir dar resposta as novas exi-
géncias do mercado. O futuro ndo sera
diferente.

Para contribuir para a visibilidade e reco-
nhecimento da inovagdo em Portugal, ha
muito que o novobanco distingue as em-
presas inovadoras. Adicionalmente, con-
cluimos recentemente a iniciativa “Por-
tugal que Faz” onde percorremos todo o
pais, juntando empresas e associagdes de
diferentes setores de atividade, pois acre-
ditamos que debater com quem faz é es-
sencial para encontrar melhores solugdes.
Também as dotagdes previstas no ambito
dos programas do PRR e PT2030 incluem
apoios significativos para o investimento
em inovacao, digitalizagdo e competiti-
vidade das empresas, bem como para o
reforco de competéncias para a especia-
lizagao inteligente, para a transigdo digital
e para o empreendedorismo.

No novobanco assumimos a responsabi-
lidade de assegurar que estas oportuni-
dades chegam aos empresarios, através
de uma equipa focada nos programas de
apoio ao investimento e de uma rede de
parceiros, para apoiar na elaboracdo de
candidaturas e projetos.

VICENTE MOREIRA RATO

Diretor Coordenador
Departamento Desenvolvimento
e Marketing novobanco

Assim, o convite para nos associarmos a
COTEC nesta iniciativa, que promove e
reconhece as empresas pelo seu desem-
penho de inovagdo e que sdo um exemplo
de criagao de valor para o pafs, foi aceite
com muito agrado. Consideramos que a
existéncia do estatuto, promovido de for-
ma independente e regido por critérios
transparentes constitui um certificado de
competéncia e intensidade de inovagao
e é também uma referéncia para todos
quantos ambicionam crescer de forma
rentavel e sustentavel.

Enquanto parceiro natural no apoio as
empresas portuguesas (65% das empre-
sas distinguidas sao clientes novobanco),
o novobanco procura contribuir para o
crescimento de empresas candidatas, em
parceria com a COTEC, com as associa-
cOes empresarias € com 0s consorcios.
O novobanco tem no seu ADN o apoio as
empresas ao longo de todo o seu processo
produtivo, seja no seu dia a dia, seja no fi-
nanciamento de projetos de investimento,
acompanhando cada processo com apoio
especializado. E por isso que nos orgulha-
mos dos gigantes do presente, as empresas
nossas clientes, que num mercado cada vez
mais competitivo sabem inovar com viséo
e coragem, construindo os ombros que
suportardo o mundo de amanha.

LUIS BARRA
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Plano de Recuperacao e Resiliéncia

Este é o Portugal
que recupera.

E este é o Banco que o ajuda aresistir e recuperar.

Todas as crises trazem oportunidades e esta nao é excecao.

As oportunidades existem e agora é o momento para as aproveitar,
para fazer o que tem de ser feito, para resistir e recuperar.

Mas para isso o parceiro financeiro certo é fundamental.

Um parceiro que conheca, como o novobanco conhece,

quais as melhores op¢des que o PRR tem para si, para a sua
empresa e para o seu projeto.

Fale com os nossos gestores dedicados.

novobanco

novobanco.pt/empresas Juntos fazemos o futuro.



RAIZ DA TERRA

. CA Crédito Agricola

Na agricultura,
inovar faz a diferenca

Apesar da conotagao de atividade tradicional, o setor agricola esta cada vez mais inovador
e as tecnologias fazem parte do dia-a-dia. Na Raiz da Terra, este é um dos fatores que a diferenciam

onitorizar, controlar e ajustar

os consumos de agua atra-

vés de sistemas de gestdo de
rega eficientes, com o objetivo de evi-
tar o desperdicio, ou introduzir insetos
auxiliares para o controlo de pragas nas
exploracdes agricolas. Isto sdo apenas
alguns exemplos de processos inovado-
res numa atividade que, a partida, é vista
como mais tradicional. No entanto, para
a Raiz da Terra, o caminho da evolucdo
faz-se em pequenos passos onde a ino-
vacdo tem um papel central. “Temos a
politica de melhoria continua, o que nos
permite ir evoluindo constantemente na
otimizacdo de processos”, explica José
Augusto Martins, scio-gerente.
O responsavel da Raiz da Terra — empresa
especializada na propagacdo de plantas
ornamentais por estacaria, com sede na
regido de Viana do Castelo — da outros
exemplos que, além de tornarem os pro-
cessos mais eficientes, contribuem tam-
bém para a reducdo do impacto ambiental.
E o caso dos paper-pots (sisterna de trans-
plante de plantas) instalados com o ob-
jetivo de produzir os proprios embrides,
evitando a sua importacdo de mercados
externos e o consequente aumento da
pegada carbdnica inerente ao transporte.
“Queremos diferenciar-nos pela inovacéo,
um dos fatores mais distintivos numa PME
da érea agricola’, assume o responsavel,
que reconhece também a importancia
da credibilidade que confere o estatuto
Inovadora COTEC. “E, sem duvida, uma
marca distintiva que aumenta a confianga
que as instituicdes bancarias tém na nossa
empresa’, reforca.
Na opinido de José Augusto Martins, a
robustez financeira deve ser uma preo-
cupagao transversal a todas as empresas,
e a Raiz da Terra ndo ¢ excecao. “Sé com

LUCILIA MONTEIRO

JOSE AUGUSTO MARTINS, sécio-gerente da Raiz da Terra, acompanhado da sua equipa

resultados financeiros robustos se pode
pensar em implementar novas técnicas de
produgdo, novos produtos ou novos pro-
cessos”, salienta. Na empresa que dirige, o
planeamento financeiro mais avultado é
feito a cinco anos, o que permite reservar
recursos para esses investimentos, man-
tendo o equilibrio da operacéo.

APOSTA NA EXPORTAQAO

Desde a fundacdo que a estratégia da
Raiz da Terra passa por uma aposta forte
nas exportacgdes, reforcada ainda mais ao
longo dos dltimos dois anos, com vista a
enfrentar de forma mais sélida os desafios
impostos pela pandemia que, apesar de
tudo, ndo afetou muito o setor agricola. A

empresa passou dos 67% de exportacbes
em 2020, para os 70%, em 2021. Para o cor-
rente ano, José Augusto Martins prevé que
esta percentagem possa chegar aos 75%.
Olhando para trés, o responsavel faz um
balanco positivo desta estratégia que, ao
longo do tempo “tem sido a principal solu-
¢do para ir debelando as dificuldades que
esta pandemia e outras crises vao revelan-
do”. As receitas crescentes também fazem
prova do sucesso da estratégia, uma vez
que mantém um caminho de crescimento
sustentado, que consolidou nos Gltimos
dois anos. As receitas cresceram dos €1,8
milhdes em 2020 para os €2,2 milhdes em
2021 e, perspetiva o socio-gerente, deve-
rao chegar aos €2,5 milhdes este ano.
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Inovacao,

a constante
da evolucao
empresarial

alvez ndo tenha havido até agora

um momento tao oportuno para

falar em inovacdo como aquele
que atualmente vivemos. No panorama
cientifico, a maioria de nés identifica fa-
cilmente, e com possivel estupefacéo, a
demonstragdo de capacidade de inova-
cdo dos investigadores e da indUstria far-
macéutica ao desenvolver em tdo curto
espaco de tempo as solugdes que prova-
velmente salvaram a humanidade de tao
grande ameaga a salde publica.
Mais dificil de identificar é o esforco que
o restante tecido empresarial faz conti-
nuamente para sobreviver as ameagas que
pdem em causa a sobrevivéncia dos seus
negdcios. Diariamente, os empresarios e
gestores tém de demonstrar as suas verda-
deiras capacidades de resiliéncia, lideranga
e gestdo, mas sobretudo a capacidade de
adaptacédo, de reinvencdo e de acom-
panhamento de mudangas, tendéncias,

tecnologias ou regulamentagdo nacional
e internacional.

Ainovacao é muito mais do que fazer algo
novo, é sobretudo a capacidade de evo-
luir, de progredir, de emergir pela diferen-
ca e alcancar a oportunidade que poucos
veem. Inovacao € a constante necessaria
para que a evolugéo aconteca.

O empreendedorismo é o terreno fértil da
inovagao e o Crédito Agricola, tal como a
COTEC, partilha a visdo que incentiva, de
forma responsavel, a maior competitivida-
de, a produtividade e a emergéncia e con-
solidagdo do tecido empresarial nacional,
contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social das comunidades onde
esté inserido, para um maior bem-estar das
mesmas e para uma maior sustentabilidade.
A inovacéo cria a mudanca positiva, sendo
por isso, ha mais de cem anos, um dos
principios da cultura e posicionamento do
Crédito Agricola.

OPINIAO

PAULO BECA
Director de Marketing
Estratégico

do Crédito Agricola

DIARIAMENTE,
OS EMPRESARIOS

E GESTORES TEM

DE DEMONSTRAR

AS SUAS VERDADEIRAS
CAPACIDADES

DE RESILIENCIA,
LIDERANGA E GESTAO
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BHB
COM O APOIO DE

& Santander

Alfaiates do processo

industrial

A BHB aposta numa oferta integrada e de elevado valor acrescentado,
tipo “chave na mao’, investindo fortemente em inovacao e solugdes com grande

undada em 1997, pela mao de trés

socios, a BHB — Sistemas de Con-

trolo e Medida, resulta de um pro-
cesso de MBO (Management Buy Out)
do Departamento de Instrumentacao
da AEG Portuguesa. A nova gestdo, de-
tentora do know how necessario para a
continuidade do negocio, estabeleceu-
-se com a missao de fornecer solucoes
desenhadas em funcédo da necessidade
dos seus clientes, nas areas de Analise
de Gases, Instrumentacdo Industrial
e Manutengéo Industrial. A sigla BHB
surgiu pela juncdo das iniciais dos dois
fabricantes representados em exclusivo
para Portugal a data da sua criagao, a
Bailey e a Hartmann&Braun. E, desde
2008, membro da Rede PME Inovacéo
COTEC, e foi agora, em finais de 2021,
distinguida, com o Estatuto Inovadora
COTEC.
Duarte Ferreira da Costa, diretor de
Operagdes e Diretor Executivo da BHB
Iberia afirma que “este novo reconheci-
mento vem reforcar o estatuto de PME
Exceléncia que temos vindo a obter nos
Gltimos anos, numa vertente que é di-
ficil de aferir: a capacidade de inovar
e de gerar valor a partir do processo
de inovacdo e desenvolvimento”. Este
responsavel explica ainda que “a BHB
trabalha num nicho de mercado que é
desconhecido da grande maioria dos
stakeholders e 90% da inovacéo e de-
senvolvimento que aplicamos no nos-
so negdcio ndo é tangivel em novos
produtos. Deste modo, sdo distingdes
como esta que nos permitem ultrapas-
sar a barreira do desconhecimento da
nossa presenga no tecido empresarial
portugués ou daquilo que fazemos”.
Sendo a BHB uma empresa que de-

componente tecnoldgica

DUARTE FERREIRA DA COSTA
Director Operagées BHB / Director Executivo
BHB IBERIA

senvolve solucées a medida das ne-
cessidades do cliente, e sobretudo
em funcdo das caracteristicas técnicas
pré-existentes, funciona como uma
espécie de “alfaiate”, personalizando
e adaptando a cada momento o pro-
cesso industrial existente. “Esta forma
de atuagdo requer inovagdo continua

e desenvolvimento para que as nossas
solugdes se adaptem as especificidades
do processo em causa’, explica o dire-
tor. Por outro lado, Duarte Ferreira da
Costa explica que a BHB é ainda “beta
testers das novas solucdes a colocar
no mercado” pelos fabricantes mundiais
que representam.

Para este responsavel, a robustez finan-
ceira é um pilar essencial ao processo
de inovacao, pois ndo existe inovagao
e desenvolvimento sem técnicos es-
pecializados, sem recurso a materiais
e equipamentos especificos. “Inovar e
desenvolver ocupa muitos recursos e
a empresa que consegue fazé-lo sem
grande necessidade de recursos é tan-
to genial como rara. Gerimos o investi-
mento em I&D essencialmente por via
da anélise de viabilidade de cada proje-
to e pelo contributo e valor acrescen-
tado que nos pode trazer num futuro
imediato”, afirma.

A BHB ¢, pois, desde a sua fundacéo,
uma empresa exportadora e inova-
dora, sendo que estas caracteristicas,
associadas a sua robustez financeira,
sempre permitiram o seu financiamen-
to a pregos competitivos e, por isso,
Duarte Ferreira da Costa entende que
este novo estatuto ndo vai ter grande
impacto ao nivel da capacidade de fi-
nanciamento. Entende, alias, que “mais
do que apoiar as empresas junto dos
seus parceiros financeiros deveria criar
vantagens concretas, Como O acesso
direto aos apoios para inovagao pre-
vistos nos programas publicos ou a
primazia no acesso aos incentivos que
constarem no Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia e no Quadro de Apoio Co-
munitario 2030".
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ENTREVISTA

MIGUEL VON HAFE, RESPONSAVEL DOS CLUSTERS ESTRATEGICOS DO SANTANDER PORTUGAL

“Distinguir as empresas
que investem em inovac¢ao
é distinguir as que ja hoje

preparam o futuro”’

Miguel Von Hafe, Responsavel dos Clusters Estratégicos do Santander Portugal, acredita que
os modelos de negécio que investem em 1&D serao mais robustos e resilientes, melhorando
a percecao de risco e acedendo a condigdes de financiamento mais vantajosas.

E reforca que o Santander quer ajudar as empresas a prepararem o futuro

Qual considera ser a importancia do Es-
tatuto Inovadora COTEC?

Uma empresa a qual seja atribuido este es-
tatuto sera reconhecida pelos concorren-
tes como uma empresa de referéncia e um
exemplo de vanguarda; pelos investidores
e pela prépria banca como uma empresa
com valor acrescentado pelo seu poten-
cial de crescimento sendo, certamente, um
parceiro apetecivel. A atribuicao do Estatu-
to Inovadora COTEC implica o cumprimen-
to de um conjunto de critérios e métricas
financeiras exigentes, que demonstram a
capacidade das empresas em transformar o
seu potencial de inovacdo em crescimento
rentavel e robustez financeira.

Como é que esses atributos casam com a
estratégia do Santander para o mercado
empresarial?

As empresas as quais foi atribuido o Esta-
tuto de Inovadora COTEC fazem parte de
um “coletivo” a que o Santander dedica
uma atengdo especial. Sdo PME Lider e Ex-
celéncia que ja cumprem critérios econd-
micos e financeiros exigentes. O Estatuto
Inovadora COTEC acrescenta a empresa a
dimensdo do investimento em Inovagéo e
Desenvolvimento. Ao distinguir as Empresas
que investem em I&D, estamos na verdade
a afirmar a ideia de que um investimento

sistematico, consistente e uma adequada
afetagdo de competéncias e de recursos aos
processos de inovagao se traduz em maiores
niveis de crescimento e rentabilidade, com
impacto nos indicadores financeiros e de
sustentabilidade do negdcio. Um modelo
de negédcio que investe em I&D sera sempre
mais robusto e resiliente, melhorara a per-
cecao de risco e dessa forma o acesso a fi-
nanciamento em condices mais vantajosas.
Neste contexto, distinguir as empresas que
investem em inovagao é distinguir as que ja
hoje preparam o futuro, que melhores con-
digdes vao ter para gerar valor e prosperar
num mundo em transformacao.

De que forma é que o Santander pode
ajudar as organizacbes que tém, por
exemplo, o desafio da Transformagao
Digital?

Com a Transformagao Digital vird o acesso a
novos mercados, um aumento de eficiéncia
na relagdo com os clientes e ao consequen-
te aumento das receitas. O setor financei-
ro é lider desta transformacao digital. No
Santander temos total percegao deste pro-
cesso e da importancia deste desafio, ndo
s para o proprio banco, mas também para
0s nossos clientes. Ndo podemos por isso
deixar de incentivar e apoiar os clientes a
prosseguir a sua estratégia de transforma-
cdo tecnoldgica e digital, estando atentos a
todas as linhas de apoio, sejam elas de natu-
reza publica (como o PRR e o Portugal 2030),
seja colocando a nossa oferta e as nossas
capacidades ao servico das empresas e das
familias. Exemplo desta vontade de apoiar e
incentivar sdo as sessdes de esclarecimento
sobre Fundos Europeus que temos vindo a
desenvolver com a universidade, fazendo
o enquadramento macroecondmico, apon-
tando as principais tendéncias da economia
portuguesa e os desafios e oportunidades
da préxima década que contardo com for-
tes apoios de fundos europeus. Queremos
ajudar as empresas a prepararem-se para
estas oportunidades.
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FIBRAUTO

COM O APOIO DE

bankinter:

Inovar para renascer

em 2022

A empresa de Vila Nova de Gaia esta a apostar na diversificagao de produtos, na inovacao
tecnoldgica para encontrar novos mercados e, assim, vencer a crise provocada pela pandemia

ue o ano de 2020 foi dificil para

todas as atividades, um pouco

por todo o mundo, é inegavel.
Houve, no entanto, setores da economia
que sofreram mais do que outros, como
foi o caso dos transportes e da mobilida-
de. A pandemia arrastou para um mau ano
financeiro empresas, que, como a Fibrauto,
produzem componentes para a indUstria
automaovel. “A Fibrauto foi fortemente afe-
tada pela crise financeira tendo reduzido o
seu volume de negdcios, situagao que se
agravou com a crise logistica e de matérias
primas que vivemos em 2021 e que sus-
pendeu a producdo de muitos dos nossos
clientes. Por isso, 2022 afigura-se como o
ano de relangamento da nossa empresa’,
afirma Arlindo Costa, sécio e CEO. O ges-
tor da organizacdo que foi, em 2021, uma
das distinguidas com o Estatuto Inovadora
COTEC, revela que a aposta na diversifica-
cdo de produtos esta a abrir portas a no-
vos clientes, a0 mesmo tempo que permite
manter os habituais.
A Fibrauto produz pecas de grandes e
pequenas dimensdes em fibra de vidro,
carbono e kevlar, utilizando diversos pro-
cessos produtivos, que vao desde o manual
a infuséo e projecéo de resina e fibra. Pro-
duz ainda moldes a partir do desenho do
cliente, mas também tem capacidade para
a concecao e desenvolvimento de prototi-
pos. “Desde a sua fundagao que tem apos-
tado na inovagdo como pilar indispensavel
para o seu desenvolvimento, competitivi-
dade e sustentabilidade. Sem a inovacéo
e a investigacdo nao teriamos alargado os
nossos mercados na ultima década, abrindo
horizontes para além do setor automével”,
afirma o CEQ, esclarecendo que atualmen-
te “estamos em areas como a da mobili-
dade (autocarros, comboios e motas), a
do mobilidrio e decoracéo, a industria da

protecdo e seguranca (capacete balistico
do exército), e a industria da sustentabili-
dade (candeeiro solar e edlico)”

INVESTIR 20%

DO NEGOCIO EM I1&D

A Fibrauto tem procurado alcancar uma
posicdo de destaque na sua area de ati-
vidade, e para isso tem investido anual-
mente cerca de 20% do seu volume de
negdcios em Investigagao e Desenvolvi-
mento, nos Ultimos quatro anos. “Esta-
mos preparados para oferecer solucdes
inovadoras em diferentes areas de ne-
gocio. Estivemos na linha da frente no
desenvolvimento de pecas em fibra para
solugdes sustentadas por energia edlica
e solar, em projetos de desenvolvimento
de compésitos funcionais avangados para

ARLINDO COSTA,
sécio e CEO da Fibrauto

interiores com caracteristicas inovadoras
de gestdo térmica e peso reduzido para
carros, assim como solucdes modulares
de seguranca passiva para autocarros de
turismo e urbanos elétricos, que garantam
a seguranga do condutor e passageiros’,
enumera Arlindo Santos.

A empresa participou ainda num consér-
cio entre a Universidade do Minho, vérias
entidades empresariais, o Exército Portu-
gués e a Forca Aérea Portuguesa para o
Projeto AuxDefense, que se centrou no
desenvolvimento de materiais com ne-
cessidades de absorcdo de energia e re-
sisténcia ao impacto, corte e perfuracdo.
Neste momento, a empresa de Vila Nova
de Gaia esté a produzir capacetes balisti-
cos e parte das joelheiras e cotoveleiras
para a area militar.

LUCILIA MONTEIRO
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Apoiar as empresas
e a economia

pela adopcao de
praticas inovadoras

Bankinter aderiu, desde o primei-

ro momento, a iniciativa promo-

vida pela COTEC sobre a atribui-
cao do Estatuto Inovadora as empresas
que se distinguem pela incorporacdo de
inovagao nos seus processos produtivos,
comerciais € operacionais.
Fizemo-lo pela reconhecida importancia
que a adocdo de praticas inovadoras tem
no seu desempenho econémico-financei-
ro e em linha com o propdsito que afir-
méamos, desde que o Bankinter iniciou a
sua operacdo em Portugal, de apoiar as
empresas e a economia.
As empresas enfrentam desafios estru-
turais, com impactos transformacionais.
Ao nivel dos Consumidores pelas novas
tendéncias de procura e pelo uso de da-
dos para melhor servi-los, pela concor-
réncia tradicional e de novos operadores
que obriga a procura de novas respostas,
pelos crescentes requisitos do quadro re-
gulatério em cada sector de atividade, em
especial no dambito da crescente protecdo
aos Consumidores, e, por fim, a tecnologia
que abre novas opgdes na procura, mas

igualmente na alteragdo dos processos
de trabalho.

Acrescem a estes desafios os denominados
requisitos ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance), que exigem das
empresas novas respostas para adaptagao
dos seus processos de trabalho e de gestao.
Ainovacéo pode, pois, ser um veiculo efi-
caz para as empresas promoverem a sua
transformacéo, respondendo aos novos
desafios e assegurando a sustentabilidade
dos seus modelos de negocio.

Do lado do Bankinter, continuamos em-
penhados em apoiar as empresas nesta
jornada de transformagdo, providen-
ciando solugdes de produtos e servicos
bancérios, assim como aconselhamento,
proprios de um Banco que conhece e
acompanha empresas ha mais de 50 anos
na peninsula ibérica.

Neste contexto privilegiamos esta as-
sociagdo a COTEC — Estatuto Inovadora,
ajudando as empresas na auto-avaliagdo
dos indices de inovacdo e apoiando no
investimento inerente ao processo de
transformacao.

OPINIAO

VITOR PEREIRA
Diretor de Produtos, CRM,
Marketing e Canais Digitais

Membro Comissdo Executiva
Bankinter Portugal

“A INOVAGCAO

PODE, POIS, SER UM
VEICULO EFICAZ
PARA AS EMPRESAS
PROMOVEREM A SUA
TRANSFORMAGAO,
RESPONDENDO AOS
NOVOS DESAFIOS

E ASSEGURANDO

A SUSTENTABILIDADE
DOS SEUS MODELOS
DE NEGOCIO”

No final assistiremos a um acréscimo do
valor distribuido para a sociedade e paraa
economia, em resultado de empresas mais
inovadoras, mais solidas e com modelos
de negdcio mais sustentaveis, correspon-
dendo assim as exigéncias dos diferentes
stakeholders.
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OPINIAO

Materializar

a Inovacao: um
novo paradigma
para as empresas
portuguesas

apoio e o incentivo a inovagdo

das empresas e da economia

portuguesa é uma das areas-cha-
ve de atuagdo do Banco Portugués de Fo-
mento, que, desde a sua criacdo, tem vin-
do a trabalhar no sentido de proporcionar,
a0 ecossistema empresarial portugués, as
condigdes que contribuam para acelerar
a inovacao e o crescimento econdmico.

A parceria com a COTEC Portugal para a
criacdo do “Estatuto Inovadora COTEC”
foi uma das iniciativas tomadas neste
sentido e que hoje permite que 574 em-
presas portuguesas, que empregam 71.707
trabalhadores, vejam o seu potencial de
inovagao reconhecido por esta chancela,
que pode significar também a possibilida-
de de acesso a novas oportunidades de
financiamento.

Responsavel pela avaliagdo do cumpri-
mento da notacao de risco minima das
empresas candidatas, e incluindo a inova-
¢do enquanto variavel, o BPF acredita que
diferenciar as empresas pela sua capacida-
de de inovacao significa reconhecer que a
empresa inovadora é aquela que podera
ter maior potencial para um desempenho
econémico favoravel e com maior solidez

financeira. E, por isso, é mais sustentavel e
resiliente e esta mais preparada para com-
petir, para se expandir e crescer, captan-
do novas oportunidades e retendo com
maior facilidade o talento.

Atualmente, a inovagdo nas empresas tem
de ser tida em consideragdo como o ele-
mento diferenciador por exceléncia, uma
competéncia de gestao que lhes confere
uma vantagem competitiva no mercado
onde se inserem, nacional ou internacio-
nal. Importa, pois, que se olhe cada vez
mais, para a inovagao como motor do
crescimento econémico, capaz de estimu-
lar melhores desempenhos e gerar maio-
res niveis de produtividade e de emprego
mais qualificado.

Ter o selo “Inovadora COTEC” possibilita
as empresas que apostam em estratégias
de investimento em inovacao, muitas de-
las de pequena e média dimensao (95,5%
das empresas com o Estatuto sao PME),
um reforgo da sua reputacédo no mercado,
ao serem prestigiadas publicamente como
casos de sucesso e exemplos de criagdo
de valor para o pais, e 0 acesso a uma rede
de parceiros que valorizam esta distincdo
e que podem proporcionar condi¢des de

BEATRIZ FREITAS
Presidente da Comisséo
Executiva do Banco
Portugués de Fomento

financiamento mais favoraveis e adequa-
das aos seus projetos e perfil de inovagao.
Contribuir para um Portugal competiti-
vo, inspirados num futuro mais inovador
e sustentavel — esta é a Visdo do BPF e é
este o objetivo para o qual trabalhamos
todos os dias, procurando proporcionar
solugdes para que as empresas sejam mais
sustentaveis, mais rentaveis, e que tenham
as condicdes necessarias para investir e
desenvolver uma verdadeira cultura de
inovacdo, fazendo com que se tornem
mais competitivas e capazes de fazer fren-
te aos desafios que lhes sdo colocados.

O Banco Portugués de Fomento assume-
-se, assim, como um banco que promove a
inovacdo em Portugal, ndo apenas através
da criacdo de solucdes de financiamento
e de apoio ao crescimento, como os ins-
trumentos com garantia, os instrumentos
de capital, onde se incluem também as
parcerias com o Banco Europeu de Inves-
timento (BEI), e os instrumentos de divida
ou financiamento, mas também enquanto
agente com um papel ativo no fomento
da inovagéo no nosso pais, tomando parte
em iniciativas importantes para o tecido
empresarial portugués, como é o caso do
Estatuto Inovadora COTEC.
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Fundos Europeus

Juntos recuperamos
Portugal

Conte com o apoio do Santander
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia | Portugal 2020 | Portugal 2030

Juntos e com o apoio dos fundos europeus, vamos recuperar Portugal.

Plano de Recuperacao e Resiliéncia: apoia a resiliéncia, a transi¢ao climatica e a transi¢ao digital.

Portugal 2020: apoia a competitividade da economia, formagao, inclusao e coesao social, emprego e reforma do Estado.
Portugal 2030: apoia as pessoas, a digitalizacao, a transi¢ao climatica e a competitividade do pais.

Conte com o Santander.

16 &S
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EMPRESAS COM ESTATUTO INOVADORA COTEC

Empresa

"Volumede
Negocios
(€)2019"

Concelho 2 CAE

Empresa

Concelho 2

"Volumede
Negdcios
(€)2019"

4TUNEENGINEERING,LDA Coruche 71120 949022 BARROS &MOREIRA,S.A. Gbidos 46732 11924937
ACIMENTEIRADOLOURO, S.A. VilaNovadeFamalicio 23610 15602080 BBG,S.A. Esposende 25120 11789696
AMETALURGICA - BAKEWARE PRODUCTION, S.A. Valongo 25991 4477900 BEBE VIDA - CIENCIASPARAAVIDA,S.A. Porto 86904 3161661
APENTEADORA - SOCIEDADEINDUSTRIAL . BELTRAO COELHO - SISTEMAS DEESCRITORIO, LDA Lisboa 47410 8863820
- = = Covilha 13202 18705778 —
DEPENTEAGAOEFIAGAODELAS, S.A. BERD - PROJECTO, INVESTIGACAO EENGENHARIA )
- Matosinhos 71120 19703797
A.MILNE CARMO, S.A Montijo 16102 26313753 DEPONTES, S.A.
A.SILVAMATOS - METALOMECANICA,S.A. SeverdoVouga 25290 13344049 BETAFIEL - ARTEFACTOSDE BETAODEPENAFIEL,S.A.  Penafiel 23610 3171395
A.BRITO -MOBILIARIO,S.A. Paredes 31001 4939050 BHB - SISTEMAS DE CONTROLO EMEDIDA, LDA Lisboa 71120 9787121
A.E.SADVANCED ENGINEERING SOLUTIONS, ) BICAFE - TORREFACGAO E COMERCIO DE CAFE, LDA Gondomar 10830 9666204
Marinha Grande 25734 5845479
MOLDES, LDA BIOGERM,S.A. Maia 71200 2622165
AMOREIRA&FILHOS,S.A. Esposende 16230 3432153 BIQ-HEALTHSOLUTIONS, LDA Ociras 71120 2558266
ng;iﬁaf;f?;;CONSULTORES Porto 71120 5108782 BISELARTE - SOCIEDADE DE VIDROS, S.A. OliveiradoBairro 23120 5244089
: BLOCO GRAFICO,S.A. Porto 18120 38472994
ABEL PEREIRA GONGALVES, LDA VilaFrancade Xira 13993 2303850 - .
. BLUEPHARMA - INDUSTRIAFARMACEUTICA, S.A. Coimbra 21201 45308958
ABERHYDRAULICS,SA. Maia 28120 7009846
BMFOODS,LDA SobraldeMonte Agraco 56103 1243620
ABOTOA,S.A. Oliveirade Azeméis 46422 5004699 SOLDINT S A e 0220 29328284
DAL isboa
ACATEL - ACABAMENTOS TEXTEIS, S.A. Barcelos 13301 12205222 BRAGALUX SA s 2310 35020852
1§D raga
ACPA-GABINETEDE PROJECTOSEAUTOMAGAO,LDA  Sintra 28222 5168568 R AP VETAISE POLIVEROS DE BRACA LA 5 PSSR ——
- : raga
ACTUASYS,LDA Maia 26200 2101438 —
_ _ BRESIMARAUTOMAGAO,S.A. Aveiro 46690 12975938
ADUNGUEM - MANUTENCAO E AUTOMAGAO ) - —
INDUSTRIAL, LDA PacosdeFerreira 33120 2788751 BRUMAEUROPA,LDA VilaNovadeFamalicdo 28140 11273721
ADVANCED PRODUCTS (PORTUGAL) -IMPORT, ‘ B-SIMPLEHEALTHCARE SOLUTIONS, LDA Porto 62090 2145974
EXPORT, LDA Maia 46494 1808050 BYSIDE-LEAD ACTIVATION, S.A. Porto 62020 3101260
AFIPRE - FERRAMENTAS DE CORTE, LDA VilaNovadeFamalicio 25732 1301891 C.G.T.- COMPANHIA GERAL TEXTIL,LDA Lisboa 46421 700608
ALARGAMBITO - PUBLICIDADE EXTERIOR C.M.E.- CONSTRUCAO EMANUTENGAO ;
. | i o 43210 122305328
UNIPESSOAL, LDA VilaNovade Gaia 73110 8771186 ELECTROMECANICA,S.A. eiras
ALBERTOBARBOSA &FILHOS, S.A. Braga 47591 10210207 CZB*SOI_-UC('JESEMPRESARIAISEMCONSULTORIA Maia 62020 2163988
DEGESTAO,S.A.
ALBINO MIRANDA, LDA Barcelos 23992 1471195
CADSOLID - CAD/CAMINTEGRADO, LDA Leiria 47410 1125712
ALCINO &MANUEL,LDA Paredes 25110 3305288
— CAETANO COATINGS, S.A. Alenquer 25610 20527930
ALDEIA,S.A. Leiria 81220 1959256
~ ~ CAMBRA-SISTEM - ENGENHARIA DE SISTEMAS, S.A. Vale de Cambra 33200 1433329
ALIRACOES - RACOES PARA ANIMAIS, S.A. Alcochete 10912 13067601 -
ALMADESIGN - CONCEITO E DESENVOLVIMENTO CAMPOTEC - COMERCIALIZAGAOE CONSULTADORIA Torres Vedras 46311 26858796
Oeiras 74100 1211392 EMHORTO-FRUTICOLAS, S.A.
DEDESIGN,LDA - _
~ CAMPOTECIN - CONSERVACAO E TRANSFORMAGAO
ALMEIDA, BRANDAO & SALGADO, LDA Matosinhos 62010 1717887 DEHORTOFRUTICOLAS S A Torres Vedras 10395 41494746
ALTICELABS, S.A. Aveiro 62010 125895394 CANDIDO JOSERODRIGUES, S.A. Guimares 42990 17827240
ALTO-PERFISPULTRUDIDOS, LDA Maia 22210 1194912 CARBUS - VEICULOS EEQUIPAMENTOS, LDA Serta 45190 10397602
AM2-GESTAOHOTELEIRA,S.A. Lisboa 55111 3106680 CARDAB-SYSTEMS. S.A Notosinnos 71120 3067798
AMFLDA Guimaraes 15201 12703219 CARFI-FABRICADEPLASTICOS EMOLDES, S.A. Marinha Grande 22292 11744188
AMOB - MAQUINASE FERRAMENTAS, S.A. VilaNovade Famalicio 28410 16097927 CARLOS ALBERTOSFILHOS. S A JE—— 25720 8529471
ANAGUA'S PASTELARIAS, LDA Loures 56303 822136 CARMOLSA OlvaradeFrades To102 18782853
ANTONINO DIAS FERNANDES, LDA Arganil 27520 2673754 CATARIINDUSTRIA SA Arouca 35110 14428694
APINEQ-APLICACOESINDUSTRIAIS Matosinhos 28092 1658900 CCEL-CASADAS CARNESDOERVEDAL, LDA FigueiradaFoz 10130 2389987
EEQUIPAMENTOS, LDA _
p CEDIS - CONSULTORESEMSISTEMASDEINFORMAGAO 62020 1125078
AQUACRIAPISCICOLAS, S.A. Murtosa 32100 2436555 EINFORMATICA. LDA
AQUALOGUS - ENGENHARIAE AMBIENTE, LDA Lisboa 71120 3734015 CELOPLAS - PLASTICOS PARAAINDUSTRIA, S.A. Barcelos 22292 26426192
AQUAPOR- SERVIGOS, S.A. Lisboa 70100 5528673 CENTRALREST LDA o 10850 3162160
AQUITEX - ACABAMENTOS QUIMICOS TEXTEIS, S.A. Maia 20592 12005337 CENTRO DEMEDICINA LABORATORIAL CERMANG
ARALAB - EQUIPAMENTOS DELABORATORIO Sint 26512 8632782 DESOUSA,S.A. Lisboa 86901 35673058
intra
EELECTROMECANICAGERAL.LDA CERAMED COATINGS, S.A. Loures 32502 2256973
ARCH,S.A. VilaNovadeGaia 23420 6021345 CEREALIS-MOAGENS, SA. Maia 10611 104426338
ARFIT- CLIMATIZAGAO, S.A. Maia 46690 5855161 CEREALIS - PRODUTOS ALIMENTARES, S.A. Maia 10730 112347877
ARGACOL - TINTAS E VERNIZES, S.A. VilaNovade Famalicdo 20301 5664097 CHETOCORPORATION.SA. Oliveirade Azeméis 28410 8932940
ARMIS - SISTEMAS DE INFORMAGAO, LDA Porto 62010 4056034 CHRYSOADJUVANTES PORTUGAL, LDA Gondomar 20504 4193786
ARTEBEL - ARTEFACTOS DEBETAO, S.A. Pombal 23610 9997665
: CIPAN - COMPANHIAINDUSTRIAL PRODUTORA
. VilaFrancade Xira 21100 21411144
ARTNOVION,LDA PacosdeFerreira 72190 1744992 DEANTIBIOTICOS,S.A.
ASFERTGLOBAL, LDA Santarém 20594 3645386 CLINICAPRAXIS, S A. Porto 86220 2396015
ATLANTA - COMPONENTES PARA CALGADO, LDA Felgueiras 22192 7944122 CLINIFAR - PRODUTOS CLINICOS EFARMACEUTICOS, S.A.  VilaNovade Gaia 46460 6738169
AUGUSTUS - INDUSTRIA DEEQUIPAMENTOS, LDA Figueira daFoz 28992 1070375 CLOTHIUS - TECELAGEM, LDA Barcelos 13201 11489199
AUTORIBEIRO, LDA VilaNova de Gaia 29200 22110762 CLOUDWARE, S.A. Porto 62010 1987002
AUTOFER - FABRICA DE ARTIGOS PARA AUTOMOVEIS . CMAS - SYSTEMS CONSULTANTS - CONSULTORIA ) )
EFERRAGENS, LDA Agueda 32300 9626766 DESISTEMAS, LDA VilaFrancade Xira 62020 1362758
AVELEDA,S.A. Penafiel 11021 38611756 COMO - COMPONENTES DEMOBILIARIO, LDA Agueda 31010 1069097
AZEMAD,LDA Oliveirade Azemeéis 31001 3247005 CONFECCOESLANCA,LDA Covilha 14131 8098619
AZURIBERICA-TEXTIL,S.A. Oliveira do Hospital 14131 7343917 CONFEITARIAS ARCAE ARCADIA, S.A. Porto 10712 3183296
B.TL.-INDUSTRIASMETALURGICAS, S.A. Oliveira de Azeméis 28992 10603224 CONFIDENTIA- TECNOLOGIAS INFORMATICAS Santarém 62020 1000751
B2CLOUD - DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES pared 26110 2105232 APLICADAS, LDA
aredes
CLOUD,LDA CONSOC-INDUSTRIES, S.A. VilaNovade Famalicio ~ 72190 2872310
BAKERMIX - FABRICO E COMERCIALIZACAO PRODUTOS - R j
(o Gbidos 10712 4654622 CONSULAI- CONSULTORIA AGRO-INDUSTRIAL, LDA Beja 70220 1756856
ALIMENTARES, LDA CONTROLAR - ELECTRONICAINDUSTRIAL Valondo o512 12506310
BALANGAS MARQUES DE JOSE PIMENTAMARQUES,LDA ~ Braga 28292 6818044 ESISTEMAS,S.A. 9
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CORKSUPPLY PORTUGAL,S.A. Cascais 16294 57470189 EVERISPORTUGAL,S.A. Lisboa 62020 48862464
CORMOL - CORTANTES E MOLDES, LDA Agueda 28410 2428619 EXATRONIC,LDA Aveiro 71120 2358841
COSLAB-LABORATORIOS, LDA Sintra 20420 1220815 EXPANDINDUSTRIA -ESTUDOS, PROJECTOS E GESTAO
_ _ Porto 58290 2519998
COZINHASP.L. - COMERCIOEINSTALAGAO DEEMPRESAS, S.A.
Fafe 31020 2133986 " -
DE COZINHAS,LDA EXTINCENDIOS - EQUIPAMENTOS DE PROTECGAO
Torres Vedras 32994 7240346
CPCIT4ALL - COMPANHIA PORTUGUESA ESEGURANGA,S.A.
- . Porto 62090 2080789 ’ =
DE COMPUTADORES, INOVAGAO TECNOLOGICA, LDA EXTRUPLAS - RECICLAGEM, RECUPERAGAO E FABRICO _
Arrudados Vinhos 38322 4568231
CRITICALMANUFACTURING, S.A. Maia 58290 14155527 DEPRODUTOSPLASTICOS, LDA
CRITICALSOFTWARE, S A. Coimbra 62010 49701479 FABRICA DE PAPELE CARTAO DAZARRINHA, S.A. SantaMariadaFeira 17211 40116066
CTR- CONSULTORIA, TECNICAEREPRESENTACOES,LDA  Benavente 20412 32534781 FABRICADETINTASISOLACA,LDA Maia 20301 2162928

R ; FACTORY PLAY,PRODUCAO DE INSUFLAVEIS
CTT-CORREIOSDEPORTUGAL,S.A. Lisboa 53100 522297559 o UIFAMENTOSDEAI\?IMA Fveeh Braganca 32006 1031317
CUBOTONIC - INDUSTRIAMETALOMECANICA, LDA Mafra 25992 5818098 Q CAO,

CYCLOID - TECHNOLOGY AND CONSULTING, LDA Lisboa 74900 3056365 ;’;ﬁ:[ﬁi;g?'“PORTUGUESADEESTRUTURAS Ourém 25110 15960108
DECORGEL - PRODUTOS ALIMENTARES, S.A. Maia 10393 3112266 = - -
FAMO - INDUSTRIA DE MOBILIARIO DEESCRITORIO,LDA  Lousada 31010 15451906
DECRIATIVOS, S.A. Soure 70220 1432126 - -
- - FAMOLDE - FABRICAGAO E COMERCIALIZAGAO Marinha Grand 25734 5666496
arinha Grande
DECSISIIIBERIA,LDA Evora 63110 2632931 DEMOLDES, S A.
DECSKILL - TECNOLOGIAS DEINFORMAGAO, LDA Lisboa 62090 8824653 FARCIMAR - SOLUCOES EMPRE-FABRICADOS . oo S
DEMOSCORE, LDA Alcanena 15111 8041963 DEBETAO,S.A. rouca
DENGUN, LDA Faro 62010 1660617 FEERICA - FABRICA DEEQUIPAMENTOS
i Mafra 43290 8259157
DESIGNEMORE,S.A. VilaNova de Gaia 46422 3184625 PARASEGURANGAEINOVAGAOINDUSTRIAL,S.A.
DEVSCOPE - SOLUGOES DE SISTEMAS E TECNOLOGIAS FENABEL,S.A. Paredes 31091 10699763
N Porto 62010 4263128 - -
DEINFORMAGCAO,S.A. FERNETO - MAQUINASE ARTIGOS PARAINDUSTRIA
Vagos 28930 16072185
DIAMOND SERVICE PORTUGUESA - FERRAMENTAS o ALIMENTAR,S.A.
VilaVicosa 25733 2705430
DIAMANTADAS, LDA FERTIPRADO - SEMENTES ENUTRIENTES, LDA Monforte 46214 9822620
DIAS, MARTINS &LOPES, LDA Trofa 10712 10659342 FIBOPE PORTUGUESA - FILMES BIORIENTADOS, S.A. Barcelos 22210 22070620
DIGIDELTAINTERNACIONAL - IMPORTEXPORT,S.A. TorresNovas 46690 39769140 FIBRAUTO - FABRICO DE OBJECTOSEMPOLYESTER,LDA  VilaNovade Gaia 20160 2843652
DIGITALDEVOTION, LDA vilado Conde 26512 1809011 FICO CABLES - FABRICADE ACESSORIOS
Maia 29320 60083984
DINEFER - ENGENHARIAE SISTEMASINDUSTRIAIS,S.A.  CasteloBranco 33200 10077057 EEQUIPAMENTOSINDUSTRIAIS, LDA
DISPLAX,S.A. Braga 26200 3614334 FIG-FABRICADEPLASTICOS, LDA Agueda 22292 2141690
DISSOLTIN - INDUSTRIADE TINTAS, S.A. MariadaFei 20301 264 FIMEL - INDUSTRIA DE METALURGIA X
SSO! ,US S,S. SantaMariadaFeira 030. 689926 Agueda 28910 7156759
DISTRIM2 - INDUSTRIA, INVESTIGAGAO Marinha Grand S6512 5905143 EELECTRICIDADE, S.A.
arinha Grande -
EDESENVOLVIMENTO,S.A. FINANTECH - SISTEMAS DEINFORMAGAO, S.A. Porto 62010 5027782
DMS - DISPLAYS & MOBILITY SOLUTIONS, LDA Matosinhos 27900 4902633 FIRST SOLUTIONS - SISTEMAS DEINFORMAGCAO, S.A. Matosinhos 62010 2281108
DOUROAZUL - SOCIEDADE MARITIMO-TURISTICA,S.A.  MesaoFrio 93203 29269845 FISOCROM - INDUSTRIA, PROJECTOS
n Loures 27900 2384291
DOUTORFINANGAS, UNIPESSOAL, LDA Oeiras 70220 3677479 ECOMERCIALIZACAO DE SISTEMAS DE ENERGIA, LDA
DR.JOAQUIM CHAVES - LABORATORIO DE ANALISES FISOLA-FABRICADEISOLADORESELECTRICOS,LDA Albergaria-a-Velha 27900 6771276
i Oeiras 86901 40753078 ~ =
CLINICAS,S.A. FITECOM - COMERCIALIZAGAO EINDUSTRIALIZAGAO B
. Covilha 13202 13382274
DREAMWAVE - ACTIVIDADES i TEXTIL,S.A.

p ) Loulé 50102 2438369 - .
MARITIMO-TURISTICAS,LDA FORMA 3D - PLASTICOS EMONTAGENS, LDA VilaNovadeFamalicio 22292 1798352
DREAMDOMUS, LDA SaoJodo daMadeira 71120 1251421 FOURSOURCE PORTUGAL, UNIPESSOAL,LDA Maia 62010 1373918
DRTRAPID - PROTOTIPOS EMOLDES, LDA Leiria 25734 7009118 FOURSTEEL - PRODUTOSEMINOX, LDA Aveiro 25210 2227229
EBANKIT - OMNICHANNEL INNOVATION, S.A. Porto 62010 12544286 FUCOLI-SOMEPAL - FUNDICAO DEFERRO, S.A. Coimbra 24510 17454607
ECOSTEEL,S.A. Pévoade Varzim 25120 17829475 FUNEFITNESS - COMERCIO DE ARTIGOS DESPORTIVOS,

Lisboa 47640 5058600
EDI-CARE-EDITORA,LDA Lisboa 58110 2994790 UNIPESSOAL, LDA
EDILASIO CARREIRADASILVA,LDA Marinha Grande 25734 5453518 FUNDICAODOALTODALIXA, S.A. Amarante 24520 5894249
EDUBOX,SA. (thavo 62010 3055447 FUNDILUSA - FUNDICGES PORTUGUESAS, LDA VilaNovadeCerveira 25992 24537814
EFAPEL - EMPRESA FABRIL DEPRODUTOS GITELECOM,S.A. Coimbra 61900 3393233
. Lousa 27122 41805296

ELECTRICOS,S.A. GALBILEC - SERVICOS GLOBAIS DE PROJETO,LDA Porto 71120 1837149
EGEOSOLVENTES, S.A. Pombal 20301 3424804 GASFOMENTO - SISTEMAS EINSTALACOESDEGAS,S.A.  Lisboa 43221 8514719
ELECTRO-PORTUGAL, LDA VilaFranca de Xira 46620 15218255 GATE21BUSINESS SOLUTIONS, LDA Seia 69200 496640
ELERGONE ENERGIA,LDA Matosinhos 35140 63395559 GENAN,S.A. Ovar 38322 4217158
ELO-SISTEMAS DEINFORMAGAO, LDA Vilado Conde 62010 2028980 GESTO-ENERGIA,S.A. Oeiras 35113 3535472
ENERGIEEST,LDA Pévoade Varzim 28293 8477606 GF CORK,LDA SantaMariadaFeira 16294 3907076
ENFORCE - ENGENHARIA DAENERGIA, S.A. Covilha 71120 4887743 GIUDITTA - TRADE COMPONENTS, LDA SantoTirso 25120 1179969
ENGMINDERA - SOFTWARE ENGINEERING, S.A. Porto 62010 9387264 GIZz,LDA Braga 82990 6027597
ENKROTT - GESTAO E TRATAMENTO DE AGUAS, S.A. Sintra 46690 11008922 GLNPLAST,S.A. Leiria 22292 15946746
EPEDAL - INDUSTRIADE COMPONENTESMETALICOS,S.A. Anadia 20320 26282850 GLOBAZS.A. Oliveirade Azeméis 62010 3605678
EPOLI-ESPUMAS DE POLIETILENO, S.A. Trofa 22210 12047038 GLORY GLOBAL SOLUTIONS (PORTUGAL),S.A. Torres Vedras 33120 6027371
EQSCERT,LDA Maia 71120 5867114 GNG - COMERCIODEVESTUARIO, S.A. Matosinhos 47711 46004543
EROFIO - ENGENHARIAEFABRICAGAODEMOLDES,S.A.  Batalha 25734 10049938 GRAN CRUZ PORTO - SOCIEDADE COMERCIAL _ )

- VilaNovade Gaia 11021 37549919
ESPAGOLIBRIS - DECORAGAO, LDA Leiria 47784 1829997 DEVINHOS, LDA
ETICADATA - SOFTWARE, LDA Braga 58290 2606094 GREEN APPLE - INTERNATIONAL TRADING, LDA Cartaxo 31091 1988879
EUROFUMEIRO - SOCIEDADE INDUSTRIAL GREENWORLD,LDA Santiago do Cacém 71120 1408519

N Mirandela 10130 5562574

DE TRANSFORMAGAO TRADICIONAL DE CARNES, LDA GROWININSIGHTS, S.A. Lisboa 62020 7249594
EUROGALVA - GALVANIZAGAO EMETALOMECANICA,S.A.  Amarante 25610 12927030 GRUPNOR - ELEVADORES DE PORTUGAL, LDA Pévoade Varzim 28221 8300468
EUROPASTRY PORTUGAL, S.A. Alenquer 10712 44836967 HTECNIC - CONSTRUGOES, LDA Lisboa 43992 6656684
EURORALEX - CONFECCOES, S.A. CarregaldoSal 14131 8960322 HABIDECOR - INDUSTRIATEXTILPARAHABITAGAO,S.A.  Viseu 13930 15250324
EUROTUXINFORMATICA, S.A. Barcelos 62020 4811492 HATA,LDA Viana do Castelo 13201 4014693
EVEREDGE CONSULTING, LDA Lisboa 62020 9384812 HELIFLEX - TUBOS EMANGUEIRAS, S.A. fthavo 22210 9430238
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HELIOTEXTIL - ETIQUETAS EPASSAMANARIAS, S.A. SiolododaMadeira 13961 4906818 KSR,SA. Matosinhos 62020 14465506
HELIROMA - PLASTICOS, S.A. Albergaria-a-Velha 22210 14077732 KTS - KEY TECHNOLOGIES AND SUPPORT, IMPORTACAQ
- . Braga 46690 2248571
HFA - HENRIQUE, FERNANDO &ALVES, S.A. Agueda 26120 13545987 EEXPORTACAODE COMPONENTES ELECTRONICOS, LDA
HIDROFER - FABRICA DE ALGODAOHIDROFILO,S.A. VilaNovadeFamalicio ~ 21202 7509340 LABORATORIO DE ANATOMIAPATOLOGICA Porto 86901 5924412
.
HIQ - ADENTIS, S A. Lisboa 62020 4604249 DRUISABEL MACEDOPINTO, LDA
110 CONSULTING - CONSULTADORIAE ENGENHARIA S A Lisoon 62020 19184410 LABORATORIOEDOL - PRODUTOSFARMACEUTICOS,S.A. Oeiras 21201 21863574
LABORATORIOMEDINFAR - PRODUTOS
HOSPITAL CUF CASCAIS,S.A. Oeiras 86100 50808981 it Amadora 46460 34793005
FARMACEUTICOS, S.A.
HOSPITAL CUF DESCOBERTAS, S.A. Oeiras 86100 133127225
LACTILOURO,LDA VilaNovadeFamalicio 10510 2035009
HOSPITAL CUF INFANTE SANTO,S A Oeiras 86100 123719626 - .
- L AMEIRINHO - INDUSTRIA TEXTIL, S.A. Guimaraes 139020 53724292
HOSPITAL VETERINARIO MONTENEGRO, SOCIEDADE
Porto 75000 1805193 LANKHORST EURONETE PORTUGAL, S.A. Maia 13942 82526290
UNIPESSOAL, LDA
. LASERMAQ,LDA Vilado Conde 47784 4482269
HOVIONE FARMACIENCIA, S.A. Loures 21100 155542902
LATINO - CONFECCOES, LDA B 1412 4326467
HRV - EQUIPAMENTOS DE PROCESSO, S.A. Marinha Grande 33200 8740729 0~ CONFECGOES raga ° 32646
- LEADERSHIPBUSINESS CONSULTING - CONSULTORIA
HUBEL VERDE - ENGENHARIA AGRONOMICA, S.A. Olhdo 46750 13227070 ESERVICOS S A Porto 74900 3979506
HYDRAIT - TECNOLOGIAS DEINFORMACAO — -
) Braga 46510 4183383 LEICA - APARELHOS OPTICOS DE PRECISAO, S.A. VilaNovadeFamalicio 26701 43847167
ECONTEUDOS, LDA
- - — LICONFE - LINHASINDUSTRIAIS, S A. Barcelos 13104 5338771
1.C.C.- INDUSTRIAS E COMERCIO DE CALCADO, S A. Guimardes 15201 13837604 ~
- LIGHTBOX - COMUNICAGAO AUDIOVISUAL, LDA Porto 59110 2656690
I75.~INDUSTRIA TRANSFORMADORA Coruch seo1s 1076629 h i -
DESUBPRODUTOS, S.A. oruche LIGHTENJINII - INDUSTRIA DE ILUMINACAO, LDA Agueda 27400 4630565
|BERFAR - INDUSTRIAFARMACEUTICA.S A, Ociras J1201 8821853 LINK CONSULTING - TECNOLOGIAS DEINFORMACAO, S.A. Lisboa 62020 15022862
IBERIANATECHNICAL LDA Brage 46600 17667375 LIPOR - SERVICOINTERMUNICIPALIZADODEGESTAD o1y 40027327
- DERESIDUOS DO GRANDE PORTO
IBER-OLEFF - COMPONENTES TECNICOS pombal y2ss 45866089
i 'ombal % .
EMPLASTICO,S.A. LS - GESTAO EMPRESARIAL EIMOBILIARIA, S.A. Loures 70220 10560763
ICNAS - PRODUCAO, UNIPESSOAL, LDA Coimbra 21201 1602379 LTPLABS,LDA Porto 74900 2755494
HT.LOA soure 22910 J131110 LUCEMPLAST,LDA VilaVerde 22202 7133947
IMCF - INSTITUTOMEDICO DE CIRURGIA FACIAL, S.A. Lisboa 86220 8128124 LUISBRITO - TEXTEIS, S.A. Vianado Castelo 14131 5419093
IMEGUISAPORTUGAL - INDUSTRIAS METALICAS . o onore LUIZDOS SANTOS PEREIRA, LDA Pacos de Ferreira 31001 2942731
REUNIDAS, S.A. ameta LUSOSPACE - PROJECTOS ENGENHARIA, LDA Lisboa 71120 2431394
IMPERIAL -PRODUTOS ALIMENTARES, S.A. Vilado Conde 10821 32750047 M.S.N.F.- SOLUCOESINFORMATICAS,LDA VilaNovadeFamalicido 26200 2842402
IMPETUS PORTUGAL - TEXTEIS, S.A. Esposende 14140 34258989 MAHLE - COMPONENTESDEMOTORES, S.A. Cantanhede 28110 52612478
INCENTEA - TECNOLOGIA DE GESTAO, S.A. Leiria 62020 10002302 MALHASSONIX,S.A. Barcelos 14131 20830978
INDISOL,S.A. Estarreja 27900 6069931 MANI-INDUSTRIASPLASTICAS,S.A. Seixal 22292 6571315
INDUMEL - EMBALAGENS, UNIPESSOAL, LDA. Torres Vedras 22292 4917573 MANUAGO, S.A. Paredes 25110 13381539
INFOSISTEMA - SISTEMAS DEINFORMACAO, S.A. Oeiras 62020 5136341 MANUFACTURAS AEME, LDA Matosinhos 17212 3021677
INNERE,RUIVIEGAS*SISTEMASDEDIVISOR|AS, MARHLPE—MARMORESEGRA'\“TOS,S,A, Batalha 23701 5279105
Oliveirado Bairro 43992 2786433
UNIPESSOAL, LDA MAROCO, LDA Pacos de Ferreira 46410 3845005
INOCAMBRA - CONSTRUCOES METALICAS, S.A. Vale de Cambra 25110 10966880 MARQUES, LDA Odivelas 56107 808135
INOVAFIL -FIAGAO, S.A. Guimaréaes 13101 17939126 MATCERAMICA - FABRICODELOUCA,S.A. Lisboa 23412 15034752
INOVEPLASTIKA - INOVACAO E TECNOLOGIA MATCHPROFILER - CONSULTADORIA
B ¢ Barcelos 22292 20424512 . SantaMariadaFeira 62010 1994831
EMPLASTICOS,S.A. EDESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE GESTAO, LDA
INOVFLOW - BUSINESS SOLUTIONS, S.A. Oeiras 62020 3021684 MATECHNICS - MASTERTECHNOLOGY SOLUTIONS,LDA  Oliveirado Bairro 28992 2669463
INTEGRITY,S.A. Coimbra 62020 4623070 MAXDATASOFTWARE,S.A. Alenquer 62010 2118267
INTERMOLDE - MOLDES VIDREIROS -
Marinha Grande 5734 14471492 MECALBI - ENGINEERING SOLUTIONS, LDA CasteloBranco 28992 10168305
INTERNACIONAIS, LDA MENDES GONCALVES, S.A. Golega 10840 35998911
INTROSYS - INTEGRATION FORROBOTIC '
A Palmela 11120 25469389 MERCURIUSHEALTH,S.A. Oeiras 86906 4478994
SYSTEMS - INTEGRACAO DE SISTEMASROBOTICOS, S.A.
MESOSYSTEM,S.A. Porto 46450 4274152
IPTEIBERIA - AUTOMACAOINDUSTRIAL, LDA Ovar 28992 16387093 . .
METALOMECANICA 3 TRIANGULOS, LDA Palmela 25110 9440174
IRMAOS SOUSA, S A. Val 25110 8046028
_ ongo METALUSAINDUSTRIAL, S.A. Albergaria-a-Velha 25110 12427356
ISICOMTEC - ENGENHARIA E AUTOMACAO -
¢ Leiria 47410 2931446 MICROIO - SERVICOS DE ELECTRONICA, LDA Aveiro 62010 1353933
INDUSTRIAL, LDA - -
ISOLAGO - INDUSTRIADE PLASTICOS, S.A Azamb 20160 33990828 MICRONORMA - COMERCIOEINDUSTRIA Sint 25731 2612888
- . intra
>R zambya DEFERRAMENTAS, S A.
ISPT - INDUSTRIAL SERVICES, S.A. Oeiras 33120 4991709 MIRANDA SIRMAG.LDA Fgueda 20970 20006420
ITSECTOR - SISTEMAS DEINFORMAGAO, S.A. Port 62010 22921348
¢ orto MISTOLIN, S.A. Vagos 20411 12159464
& TEIXEIRA,S.A. ilaN i 162 21346857 -
18 s VilaNovade Gaia 6230 34685 MOG TECHNOLOGIES, LDA Maia 62020 2454883
JDIAS - INDUSTRIADEMOBILIARIO, LDA Paredes 31020 4551971 MOLD WORLD NEW ENGINEERING & TOOLING, S.A. Oliveirade Azeméis 25734 3975258
J:PRUDENCIO, LDA Braga 43290 1024681 MOLDICORTE - FABRICA DEMOLDES E CORTANTES,LDA ~ Agueda 25734 1054331
1.5.B.OLIVEIRA & OLIVEIRA, LDA Barcel 13962 2534269 -
arcelos MOLDIT - INDUSTRIA DEMOLDES, S A. Oliveirade Azeméis 25734 16686975
ACINTOMARQUES DE OLIVEIRA - SUCESSORES, LDA 292 21821037 _
JACINTOMARQUES DE OLIVEIRA - SUCESSORES Ovar 9200 82103 MOTAII - SOLUCOES CERAMICAS, S.A. OliveiradoBairro 23992 10641825
JAMARCOL - ACESSORIOSPARAMOTORIZADAS.LOA __ Agued 30910 9263077 MOTORLINE ELECTROCELOS S A arcolos 20600 18413618
JOAO &FELICIANO,S.A. VilaNovadeFamalicio 13201 6604204 MOURA, MOUTINHO & MORAIS, S.A. Valongo 22202 7715005
JOFEBAR,S.A. Matosinh 25120 33477207
atosinhos MOVECHO,S.A. Nelas 31010 14405788
MAZE - LOUGAS ARTISTICASEDECORATIVAS,LDA A 2341 1 _ - .
JOMAZE - LOUGAS ARTISTICAS EDECORATIVAS, \cobaca 3413 808906 MUNDOTEXTIL - INDUSTRIASTEXTEIS, S.A. vizela 13920 33286447
JOSELUIS & COMPANHIA.LDA ovar 25992 5486232 NAUTILUS S A p— 12202 5026140
JPM - AUTOMACAO E EQUIPAMENTOSINDUSTRIAIS, S.A.  Vale de Cambra 28221 11718811 NDRIVE NAVIGATIONSYSTEMS, SA. V— 52010 3103393
KCSIT, S.A. Lisb 62020 16412206
sboa NECTON - COMPANHIAPORTUGUESA DE CULTURAS _
KENTRATECHNOLOGIES, LDA Matosinhos 58290 503692 MARINHAS, S.A. Othao 10840 2291260
KLASSZIK,LDA Sintra 90020 1610927 NEUCE - INDUSTRIADE TINTAS, S.A. SantaMariadaFeira 20301 14125924
KOZEGHO,LDA Torres Vedras 28293 1854881 NEUTROPLAST - INDUSTRIA DE EMBALAGENS
N = < SobraldeMonte Agraco 22220 5063619
KRISTALTEK - LASEREMECANICADEPRECISAQ, S A. Barcelos 26512 4778388 PLASTICAS,S.A.

46 . EXAME «inovadora



CRESCER
B

A e
W ¥ )

.I % . el i o
i g .

BANCO PARA AS EMPRESAS
S 4l ©

Tesouraria Investimento Cobertura

de Risco
Saiba mais em bancobpi.pt/empresas -’ B l l
OO omMm

BANCO BPI, S.A. Grupo 7)€ CaixaBank



EMPRESAS COM ESTATUTO INOVADORA

Empresa

NEWGER - FABRICACAO E COMERCIO DETINTAS

Concelho 2

COTEC

"Volumede

Negocios
(€)2019"

Empresa

PROCALCADO -PRODUTORADE COMPONENTES

Concelho 2

"Volumede
Negdcios
(€)2019"

- ~ Torres Vedras 20301 1617184 VilaNovade Gaia 22191 15564987
PARAA CONSTRUGAO, REPRESENTAGOES, LDA PARACALCADO,S.A.
NEWVISION - TECHNOLOGY CENTRE, S.A. Maia 26200 5815789 PRODITE ZEELANDIA - PRODUTOS ALIMENTARES,LDA  VilaNova de Gaia 10893 21420808
NIEPOORT (VINHOS), S.A. VilaNova de Gaia 11021 15122049 PROFIMETRICS - SOFTWARE SOLUTIONS, S.A. Matosinhos 58290 6415370
NIMBLE PORTAL - SERVICOS E CONSULTORIA PROTAGMA - ENGENHARIA, LDA Vale de Cambra 33200 1985980
i Lisboa 62020 2141352
DEGESTAO,LDA PROZIS.FOODS,S.A. PévoadeLanhoso 10860 36956651
NOGUEIRA &MONTEIRO,LDA Fafe 14131 4510361 PROZIS.GROUP,S.A. PévoadeLanhoso 64202 2995122
NONIUSSOFT - SOFTWARE E CONSULTORIA
NONUSSOFT SOFTWAREE O Maia 58200 J115177 PROZIS.TECH,S.A. Esposende 62010 10399926
COMUNICAGOES, SA. PUREVERINDUSTRIAL SOLUTIONS, S.A. Nelas 28250 30367689
NORAS PERFORMANCE - COMERCIO INVESTIGAGAO Torres Vedras 230120 8312510 QUANTAL.SA. Vitado Conde 25992 19276276
EDESENVOLVIMENTO,S.A.
- _ QUANTICOSOLUTIONS, S.A. Lisboa 62010 1208202
NORMAX - FABRICA DE VIDROS CIENTIFICOS, LDA Marinha Grande 23190 6892925 —
- : . QUIDGEST - CONSULTORES DE GESTAO, S.A. Lisboa 62010 7034716
NOVADELTA - COMERCIOEINDUSTRIADECAFES,LDA  Lisboa 10830 153251792
- QUINTA &SANTOS - SCORE, S.A. Barcelos 13301 5801928
NOXAE - EQUIPAMENTOS EMACO INOX, AUTOMAGAQ - -
. Vale de Cambra 25992 1557834 RAIZDATERRA - PRODUGAO DE PLANTAS, LDA Caminha 11910 1407176
EELECTRICA,LDA
NUCASE - CONTABILIDADE EFISCALIDADE, S.A. Cascais 69200 5041822 RAMIREZ& CA(FILHOS),S.A. 't"aws'"hos 10203 25017240
NVATECHNOLOGY. LOA Avero Py, 3247006 RCN - INNOVATIONINALUMINIUM SYSTEMS, LDA Agueda 25120 2226861
~ READINESSIT - SYSTEMSINTEGRATION, S.A. Port 62090 8055410
0.J.P.- SOCIEDADE DE CONSTRUGOES, LDA Marcode Canaveses 42990 1765984 orto
OCEANSCAN - MARINESYSTEMS & TECHNOLOGY,LDA  Matosinhos 71120 1392286 REALNATURA, LDA VilaFrancade Xira 46450 2383683
REDERIA - INNOVATION, S.A. v 4652 2666327
OLDTRADING, LDA VilaNovadeFamalicio 14140 3157890 OVATION. S 4998 6520 6663
p RESOPRE - SOCIEDADE REVENDEDORA DE APARELHOS
OLI-SISTEMAS SANITARIOS, S.A. Aveiro 22230 59339922 i Lisboa 46690 9155346
DEPRECISAO,S.A.
OMNIFLOW,S.A. Porto 72190 1003773
_ RESTAURANTE BARORECINTO, LDA Ourém 56107 781241
OPT-OPTIMIZAGAO EPLANEAMENTO - -
ETRANSPORTES A Porto 62010 773435 REVIGRES - INDUSTRIA DE REVESTIMENTOS Aqueda 332 33605000
A DEGRES, LDA 9
OPTILINK, LDA Pombal 27310 4584982
omba RIBERMOLD, LDA Marinha Grande 25734 5123285
OPTIMIZER - SERVICOS E CONSULTADORIA -
Porto 62020 2673409 RICARDO MALHEIRO, LDA Maia 27900 1466343
INFORMATICA, LDA
RITREDIT, LDA Lisboa 62090 2605572
ORBCOM - EQUIPAMENTOS E SERVICOS Matosinh 62010 4748932 _
. atosinhos ROBOT - TELECOMUNICAGGOES, PROJECTOS
DEINFORMATICA, LDA ¢ Oeiras 82990 3079548
= ESERVICOS,LDA
ORIRESTAURACAO, LDA Lisboa 56103 1239564 -
. RODIRO - FABRICADE CALCADO, S.A. Felgueiras 15201 30671335
P&R-TEXTEIS,S.A. Barcelos 14190 13049204 " -
RST - CONSTRUTORA DEMAQUINASEACESSORIOS,S.A.  Aveiro 28930 9067347
PALBIT,S.A. Albergaria-a-Velha 25733 16800929 - -
RUBICER - COMERCIO EREPRESENTACAO DE ARTIGOS
PAPELEIRA COREBOARD,S.A. SantaMariadaFeira 17120 19376965 SANITARIOS, LDA Ovar 46732 6835792
PASTCERAM - PASTAS CERAMICAS, S.A. Alcobaca 23992 4289355 RUISLUIS VIEIRA— TALHOS, LDA Ociras 7220 162757
PAULO PEREIRA - SERVICOS DEENGENHARIACIVIL,LDA ~ Gondomar 71120 1914358 < 1C1.93 BRAGA - SOCIEDADE DEINVESTIMENTOS . o e100en
PCTS - INTELLIGENT SPACES, LDA Marinha Grande 31010 1932725 COMERCIAISEINDUSTRIAIS, S.A. raga
PDMEFC - PROJECTO, DESENVOLVIMENTO, -
R S Lisboa 62020 6376693 ST.A.~ SOCIEDADE TRANSFORMADORA Maia 25720 11352003
MANUTENGAO, FORMAGAO E CONSULTADORIA, S.A. DEALUMINIOS, S.A.
PEDRO CESAR SAMPAIO ESOUSA, UNIPESSOAL, LDA VilaNova de Gaia 47721 1473818 S3PORTUGAL - DESENVOLVIMENTO DE CIRCUITOS
— ) Almada 26110 1054513
PEDRO COSTAFREIRE - CONSTRUCOES, S.A. Seixal 42990 6082651 MICROELECTRONICOS E SOFTWAREINTEGRADO, S A.
PEDROPORTO,LDA Loures 46690 5965712 SA&IRMAO,S.A. SantaMariadaFeira 16294 15062380
PHC - SOFTWARE, S A. Porto 58200 11552801 SACOUTO &MONTEIRO,S.A. Maia 25992 4027315
PICADVANCED, SA. {thavo 26300 8459061 SAFA - CONSTRUCOES ELECTROMECANICAS, LDA Oliveirado Bairro 28293 1223768
PLASDAN - AUTOMACAOE SISTEMAS, LDA Marinha Grande 71120 6190815 SAIRDA CASCAIl - CONSULTORIAE COMUNICAGAO Lisboa 70210 018380
PLASOESTE - SOCIEDADE TRANSFORMADORA Mt 2220 15411273 EMDESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,5.A.
afra A
A SAMSYS - CONSULTORIAE SOLUCOES
DEPLASTICOS,LDA ) ¢ Valongo 47410 3395519
- INFORMATICAS, LDA
PLASTIDOM - PLASTICOS INDUSTRIAIS B -
EDOMESTICOS, S.A. Leiria 22202 22131528 SATCAB- SATELITEECABOTV,S.A. Vilado Conde 46520 3699593
PNPTECH.S.A. Mafa 36110 4131918 SAUDEVIAVEL,S.A. Porto 86906 7439289
POLISPORTPLASTICOS, S.A. Oliveirade Azeméis 30920 30345718 SE2P-SOCIEDADEDEENGENHARIA,PROJECTOS Porto 71120 820147
" EPLANEAMENTO, LDA
POLIVERSAL - PLASTICOSE TECNOLOGIA, S.A. Lisboa 20160 20243380 - .
~ - SEBOL - COMERCIO EINDUSTRIADE SEBO, S.A. Loures 10110 14337784
PONTUAL - SOLUGOES INFORMATICAS ) _
INDUSTRIAIS, LDA SantaMariadaFeira 47410 4182525 SECIL- COMPANHIA GERAL DE CALE CIMENTO,S.A. Settibal 23510 215935970
PORCEL - INDUSTRIAPORTUGUESA OliveiradoBai J3a1a 3485378 SEEGNO,LDA Braga 62010 1600736
DEPORCELANAS, S.A. lveiradoBairro SELMATRON, S.A. Aveiro 33200 3954912
PORTLASERTECHNOLOGY,LDA Barcelos 46690 1349253 SERMECII-INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS, S.A. Maia 32996 8418238
PORTUGALISOLNORTE - ISOLAMENTOS SERVDEBT, CAPITALASSET MANAGEMENT,S.A. Lisboa 82990 16319817
Porto 43290 3225835
INDUSTRIAIS, LDA SHIELDDOMAIN, S.A. Lisboa 62020 7288351
POSTEREDE - POSTESELECTRICOS, S.A. Braga 23610 6322811 SHORE SPUN, LDA Lisboa 62010 2573465
POTAUCO - EQUIPAMENTOS E SISTEMAS B A I
T Q Braga 27122 5007216 SIA - SOCIEDADE DEINOVAGAO AMBIENTAL, LDA Matosinhos 70220 1330822
ELECTRICOS, S.A. SIB-SOCIEDADE INDUSTRIAL DE BRITAGEM e 13640 165865
~ P iri
PRADECON - CONSTRUGOES METALICAS, S.A. Vilado Conde 25110 20206940 DEPEDRA,LDA ena
PREMIUMMINDS, S.A. Lisboa 62010 5626405 SIBSFORWARD PAYMENT SOLUTIONS, S.A. Lisboa 62090 115715979
PRESENT TECHNOLOGIES, SERVICOS ICOR - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE CORDOARIA, S A. 13941 15317241
] < Coimbra 62010 2058346 SICOR-S0C us CORDOARIA,S. Ovar 39 53
INFORMATICOS, LDA SICORNETE - FIOS EREDES, LDA S&oPedrodo Sul 13942 5159786
PRF - GAS, TECNOLOGIAE CONSTRUGAO, S.A. Leiria 43221 19406043 SIFUCEL—SILICAS.SA. RioMalor 23992 26702567
PRIBERAM - INFORMATICA, S.A. Lisboa 62010 1045195 SIKAPORTUGAL - PRODUTOS CONSTRUCAO
~ - . Porto 20301 38235786
PRIFER-FUNDIGAO,S.A. Agueda 24540 12061356 EINDUSTRIA,S.A.
PRIFER - TECHNICALMOLDS, S.A. Albergaria-a-Velha 25734 15997299 SILENCOR - INDUSTRIASMETALICAS, LDA Agueda 29320 21652116
PRIORITYSEASON, UNIPESSOAL, LDA SantoTirso 14131 1749657 SILSA- CONFECCOES, S.A. Barcelos 14390 18763594
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bankinter:

Nunca deixe de procurar

BANKINTER PORTUGAL

Num mundo
incerto

Em momentos de incerteza ainda se torna mais importante fazer a escolha certa. E nés somos o Banco certo.
Pela nossa solidez*, pelo nosso crescimento sustentado ao longo de mais de 5 anos, pelos olhos postos num
presente cada vez mais agil e digital, e pela nossa oferta abrangente, ndo hesitaremos na nossa missdo de
estar ao seu lado e ao lado da sua familia. Hoje e sempre. Entre em contacto connosco. Vai gostar de conhecer
tudo o que podemos fazer por si. Isso é certo.

*Ratings Bankinter (longo prazo): BBB+ (Standard & Poors, junho 2021), Baal (Moody's, julho 2019), A (low) (DBRS, junho 2021): Fonte Bloomberg

Saiba mais em bankinter.pt no site. It



EMPRESAS COM ESTATUTO INOVADORA COTEC

"Volumede "Volumede

Empresa Concelho 2 Negocios Empresa Concelho 2 Negdcios
(€)2019" (€)2019"

SILVA & VENTURA - TORNEARIAMECANICA, LDA SeverdoVouga 25620 2209528 TERMOLAB - FORNOS ELECTRICOS, LDA Agueda 28210 1660199
SINALARTE - INDUSTRIA DE SINALIZAGAO, LDA OliveiradoBairro 25992 1576721 TETRAPI- CENTRODEACTIVIDADESEDUCACIONAIS,S.A. Pontadelgada 85593 2322766
SINMETRO - SISTEMAS DE INOVAGAO EM QUALIDADE _ TEXTEISJ.F.ALMEIDA,S.A. Guimaraes 13201 42046160

Coimbra 62010 479508

EMETROLOGIA,LDA TINTEX - TEXTILES, S.A. VilaNovadeCerveira 13301 11709113
SIROCO - SOCIEDADE INDUSTRIAL DEROBOTICA Aveiro 28992 4985478 TINTURARIAROSARIOS QUATRO,LDA PortodeMos 13301 2138120

ECONTROLO,S.A.
TISPT - CONSULTORESEMTRANSPORTES,

- Lisboa 74900 1964719
SIRPLASTE - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE RECUPERADOS
DEPLASTICO.S A Porto de Més 38322 16216295 INOVAGAOESISTEMAS,S.A
— TMG-TECIDOSPLASTIFICADOSEOUTROS VilaNovadeFamalicio 13962 127803465
SISAV - SISTEMAINTEGRADO DE TRATAMENTO REVESTIMENTOS PARAAINDUSTRIA AUTOMOVEL, S.A.
< . Chamusca 38220 17156887 -
EELIMINAGAODERESIDUOS, 5.A. TOMAS CASTROSILVA, LDA Gondomar 28410 10398448
SISCOG-SISTEMAS COGNITIVOS, S.A. Lisboa 63110 8399860 TOP TRANS - TRANSITARIOS, LDA Celorico daBeira 49410 2833269
SISQUAL WORKFORCE MANAGEMENT, LDA Porto 62090 4154404 TOSCCA - EQUIPAMENTOS EMMADEIRA, LDA Oliveirade Frades 16291 10946866
SISTRADE - SOFTWARE CONSULTING. S.A. Porto 62010 2965139 TRANSNEIVA SOCIEDADE DE TRANSPORTES, LDA Vianado Castelo 49410 13985614
SIVAL - GESSOS ESPECIAIS, LDA Leiria 23640 10169479 TRIMATRIZ - INFORMATICA. LDA Aveiro 47410 1093951
SNPSPORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA Oeiras 71120 33431843 TRIMNW, MOULDED PARTS AND MONWOVENS, LDA Santarém 29320 3040626
SOCIEDADE DAS PEDREIRAS DOMARCO, LDA Marcode Canaveses 23703 5016093 TURBO-NOR - SOCIEDADE DE EQUIPAMENTOS
- A Vagos 28250 2968456
SOCIEDADE HOTELEIRADE TURISMO - SOTELMO, S.A. Lisboa 55111 18312446 DE VENTILACAOINDUSTRIALETERMODINAMICOS, LDA 9
SOCIEDADE TRANSFORMADORA DE PAPEISVOUGA,LDA ~ SantaMariadaFeira 17211 22972816 TWISTOP - SERVICOS DEENGENHARIA
- - EEQUIPAMENTOSINDUSTRIAIS, S.A. Valede Cambra 28930 1921375
SODECIA - CENTRO TECNOLGGICO, S.A. Maia 82990 1270110 .
TWOIMPULSE - WEB AND MOBILE SOLUTIONS, LDA Evora 62010 1045157
SODECIAPOWERTRAIN GUARDA, S.A. Guarda 20320 25618940
UBIQUITY TECHNOLOGY, LDA VilaNova de Gaia 62020 1915749
SOFTFINANGA - SOFTWAREE SISTEMAS )
FINANCEIROS, S.A. Lisboa 62090 3405171 UNICOR 2 - PRODUTOS DE CORTIGA, LDA SantaMariadaFeira 16294 15348417
SOLANCIS - SOCIEDADE EXPLORADORA UNIKSYSTEM - SISTEMAS DEINFORMAGAO, LDA Oeiras 62010 1056891
Alcobaca 23701 11354911 - —
DEPEDREIRAS,S.A. UPWAY SYSTEMS, LDA VilaNovadeFamalicio 46732 2661820
SOLTRAFEGO - SOLUGOES DE TRANSITO, ) URBANMINTDESIGN, UNIPESSOAL, LDA Maia 74100 3002856
~ Matosinhos 43210 6720284 —
ESTACIONAMENTO E COMUNICAGOES, S.A. VAGALIMENTAR - DISTRIBUIGAO PRODUTOS Vagos 16382 1996703
SOMENGIL - SOLUGOESINTEGRADAS ALIMENTARES, LDA
Vagos 28930 5015689
DEENGENHARIA,S.A. VALMET,LDA Ovar 13962 55574252
SONDAR |- AMOSTRAGENS E TECNOLOGIASDOAR,LDA  flhavo 71200 2096406 VALTER FERREIRA ARCANJO, LDA Coimbra 32300 2614950
SOPINAL - INDUSTRIADEEQUIPAMENTOS A i
SOPINAL INDUSTR) Q Valede Cambra 5992 5358929 VENTILAQUA,S.A. Coimbra 46180 1567467
>R VENTURA & PARTNERS - ARQUITETOS, LDA Porto 71110 4227707
SOPSAECOINNOVATION, S.A. Santo Tirso 25290 5218548 VERANAVIS SHIP DESIGN. LDA Leiria 71120 155125
SORGAL - SOCIEDADE DE OLEOSERAGOES, S.A. Ovar 10912 82094447 VESAM _ENGENHARIA S A Cantanhede 25110 3104859
SOTKONPORTUGAL - SISTEMAS DE RESIDUOS, S.A. Porto 25290 10505340 VIANAS. S A Condomar 26690 9067467
SOUL2SOLE,LDA SaoJodo daMadeira 32502 1949931 -
- : VIDRIMOLDE - INDUSTRIAINTERNACIONAL Marinha Grande 5734 4343886
SGVIRAS - COMPONENTES PARA CALGADO,LDA SantaMariadaFeira 15202 2373958 DEMOLDES, LDA
SPAROS, LDA Othio 72190 1032809 \élED\z[O)'I’;(O)I'«;FEEA;\‘IgIDLL;SATRIATRANSFORMADORA Valenca 23120 3095779
SPINERG - SOLUGOES PARAENERGIA, UNIPESSOAL,LDA  Lisboa 46711 11776192 .
SPIRALPACK - MANIPULADOS DE PAPEL S A. Trofa 17290 9070947 VIEIRADE CASTRO - PRODUTOS ALIMENTARES, S.A. vilaNovadeFamalicio 10720 38280710
SPMAQ - SOLUCOES PROJECTOS MAQUINAS, s 00 R VIGOBLOCO - PRE-FABRICADOS, S.A. Ourém 23610 13498939
UNIPESSOAL, LDA ondela VINOQUEL - VINHOS OSCAR QUEVEDO, LDA SsolododaPesqueira 11021 4577457
ST+~ SERVIGOS TECNICOS DEINFORMATICA, ) VINUSOALLEIRUS, LDA Melgaco 11021 4694413
VilaReal 62010 1514044
UNIPESSOAL,LDA VIRTUALPOWERSOLUTIONS, S.A. Coimbra 71120 2601966
STABVIDA - INVESTIGAGAO E SERVICOS EM CIENCIAS _ 5 i icai
STABYIDA NV C C Almada 20592 1531080 VISHAY -ELECTRONICA, PORTUGAL,LDA vilaNovadeFamalicio ~ 26110 20170030
. VISIVEL & INVISIVEL, LDA Lisboa 47711 2489245
zlé‘;\/iiCEELLS-LNDUSTR'ATRANSFORMADORA Lisboa 17220 51064972 VISOUND ACUSTICA,S.A. Pacos de Ferreira 46732 8692753
— VIZELPAS - FLEXIBLEFILMS, S.A. Santo Tirso 22202 32778989
SUPERBOCK BEBIDAS, S.A. Matosinhos 11050 412366843
VLBTEC, UNIPESSOAL, LDA VilaNovadeFamalicio ~ 28410 6668756
SYSADVANCE - SISTEMAS DEENGENHARIA, S.A. Pévoade Varzim 28992 5026130 -
— VMPS - AGUASETURISMO,S.A. VilaPoucade Aguiar 11071 55326120
T.1.- TECNOLOGIAINFORMATICA,S.A. Lisboa 62010 2361885
VOICEINTERACTION - TECNOLOGIAS ,
TAKETHEWIND, S.A. Coimbra 62010 3381814 DEPROCESSAMENTODAFALA S.A. Lisboa 62010 2561811
TAPEGARIAS FERREIRADESA,S.A. Espinho 13930 10631803 " COME ;
VORTAL - COMERCIOELECTRONICO, CONSULTADORIA 62000 12865608
TECH4HOME, LDA S&oJoado daMadeira 46520 23826434 EMULTIMEDIA,S.A.
TECHNOPHAGE - INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO . WALKEMORE,S.A. VilaNovade Gaia 46422 2100762
Lisboa 72110 2245000 —
EMBIOTECNOLOGIA,S.A. WAVECOM-SOLUCOESRADIO,S.A. Aveiro 71120 4806132
TECMIC - TECNOLOGIAS DE MICROELECTRONICA,S.A. Leiria 26512 2742704 WEADD, LDA Marinha Grande 74900 513249
TECNICOLA - INDUSTRIADE PRODUTOS ADESIVOS,S.A.  VilaNovade Gaia 20520 2718537 WEMAKE - TECNOLOGIAS DEINFORMAGAO, LDA VilaNovade Gaia 62090 1010360
TECNILAB-PORTUGAL - SOCIEDADE DE PLANEAMENTO
TECNILAS PORTUOAL = Lisboa 16690 12440372 WIDINOVATIONS, LDA Barcelos 46690 3138139
>R WINNING SCIENTIFIC MANAGEMENT, LDA Lisboa 70220 5006312
TECNIMASTERFL - SISTEMAS ELECTRONICOS, LDA Maia 27900 4027235 WINSIG-SOLUCOES DEGESTAO,S A VitaNovade Gam 62020 5920745
TECNIMEDE - SOCIEDADE TECNICO-MEDICINAL, S.A. Sintra 21201 111168448 WIT-SOFTWARE - CONSULTORIAE SOFTWARE
TECNISATA - INDUSTRIAMETALOMECANICA, S.A. Sintra 25732 3370202 PARAAINTERNETMOVEL,S.A. Lisboa 62010 38184649
TECNOBENTO,LDA Arouca 28930 3484242 WORLDIT - SISTEMAS DEINFORMAGAO, LDA Almada 62020 2568125
TECNOCANTO - TECNOLOGIADE SISTEMAS . XAREVISION,S.A. Porto 62090 1724292
Leiria 28992 7068383
EEQUIPAMENTOSINDUSTRIAIS, LDA YUDOEU,S.A. Marinha Grande 25732 9991357
TECNOCON - TECNOLOGIAESISTEMAS ValedeCambra 33200 10060616 ZEBEN - SISTEMAS ELECTRONICOS, LDA Vianado Castelo 46520 2083359
DECONTROLE,S.A. -
ZOLVE-LOGISTICAE TRANSPORTE, S.A. TorresNovas 52101 23373555
TECNOVERITAS - SERVIGOS DEENGENHARIA Goi 74900 1065121 ZONA VERDE - CONSULTORIAEESTUDOS
ESISTEMAS TECNOLOGICOS, LDA oL AVANCADOS].DA SantaMariadaFeira 85591 548721
TECPLASNOVA - RECICLAGEMDE PLASTICO,LDA Vagos 20160 2852045 ZONESOFT - FABRICO DE PRODUTOS SOFTWARE
TERACAD - INFORMATICAE SERVICOS, LDA Marinha Grande 46510 1710258 UNIPESSOAL,LDA Entroncamento 58290 3216304
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Prémios Escolha do Consumidor 2022, categoria
“Grandes Bancos”. Distin¢do atribuida pela
ConsumerChoice. Mais informacoes em

escolhadoconsumidor.com. Este Prémio
é da exclusiva responsabilidade da entidade
que o atribuiu.
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